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す
。
そ
の
た
め
に
は
情
報
共
有
の
た
め
の

「
Ｉ
Ｔ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
整
備
」
が
必

要
で
す
。
ど
ん
な
情
報
を
入
れ
、
誰
が
初

期
投
資
を
行
う
か
な
ど
、
建
設
業
界
は
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
複
雑
な
た
め
、
実
現

の
難
易
度
が
高
い
業
界
構
造
で
す
。
で
す

か
ら
、
業
界
が
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
む

必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
「
共
同
物

流
の
推
進
」
で
す
。
今
年
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ

ク
ス
大
賞
は
、「
大
手
医
薬
品
メ
ー
カ
ー
２

社
に
よ
る
北
海
道
の
共
同
物
流
」
が
受
賞

し
ま
し
た
。
物
流
機
能
の
標
準
化
を
図
る

た
め
に
共
同
物
流
セ
ン
タ
ー
を
開
設
し
、

共
同
で
配
送
を
行
っ
て
い
ま
す
。
他
業
界

で
は
「
物
流
は
も
う
競
争
要
因
で
は
な
い
」

と
い
う
マ
イ
ン
ド
で
進
み
始
め
た
と
い
え

る
で
し
ょ
う
（
図
２
）。

　

建
設
業
界
な
ら
、
発
側
の
建
材
メ
ー
カ
ー

や
建
材
流
通
業
者
が
共
同
物
流
セ
ン
タ
ー

に
商
品
を
保
管
し
、
共
同
で
荷
役
と
配
送

を
行
う
。
着
側
の
建
設
会
社
で
は
近
隣
の

現
場
は
一
緒
に
運
送
す
る
。
結
果
、
積
載

率
が
上
が
り
、
物
流
の
効
率
化
や
コ
ス
ト

削
減
が
図
れ
ま
す
。
た
だ
し
そ
の
た
め
に

は
、「
物
流
は
競
争
要
因
で
は
な
い
の
で

同
業
者
と
も
組
む
」
と
い
っ
た
認
識
の
共

有
と
、
情
報
共
有
化
の
た
め
の
Ｉ
Ｔ
基
盤

の
整
備
が
前
提
条
件
と
な
り
ま
す
。

＊1 B to C	：Business to Consumer の略。個人顧客向けの事業やサービスのこと
＊2 B to B	：Business to Business の略。企業などの法人顧客向けの事業やサービスのこと
＊3 荷 　 主 	：荷物の配送を直接依頼した人や会社
＊4 取 卸 料 	：取卸しとはトラックなどに積まれた荷物を降ろす作業のこと。取卸料はその作業の対価
＊5 横 持 ち 	：工場や店舗、支店などの拠点間で商品を移送すること

出所：鉄道貨物協会「平成25年度本部委員会報告書」

物
流
業
者
が
運
ぶ
荷
物
を

選
ぶ
時
代
に
変
わ
り
つ
つ
あ
る

　

物
流
業
界
が
今
、
一
番
直
面
し
て
い
る

問
題
は
人
手
不
足
で
す
。
そ
の
対
策
と
し

て
、
宅
配
大
手
会
社
は
そ
ろ
っ
て
値
上
げ

に
踏
み
切
り
ま
し
た
。
荷
受
量
を
抑
え
る

総
量
規
制
を
行
う
会
社
も
あ
り
ま
す
。

　

運
送
費
が
上
が
り
出
し
た
の
は
こ
こ

２
年
く
ら
い
前
か
ら
で
す
が
、
ト
ラ
ッ
ク

運
送
に
お
い
て
深
刻
な
ド
ラ
イ
バ
ー
不
足

と
な
り
、「
採
算
が
と
れ
な
い
も
の
」
を

断
り
始
め
た
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。
こ
の

流
れ
は
Ｂ 

to 

Ｃ
＊
１
の
宅
配
サ
ー
ビ
ス
か

ら
、
Ｂ 

to 

Ｂ
＊
２
の
企
業
間
物
流
に
ま
で

及
び
始
め
ま
し
た
。
物
流
業
者
が
「
運
ぶ

荷
物
を
選
ぶ
時
代
」
に
変
わ
り
つ
つ
あ
る

の
で
す
。

　

と
く
に
建
設
資
材
の
物
流
は
他
の
業
種

と
は
違
っ
た
特
殊
性
が
あ
り
、
今
後
も
今

ま
で
通
り
に
運
ん
で
も
ら
え
る
か
は
難
し

い
状
況
に
な
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
か
と

考
え
ま
す
。

多
く
の
問
題
を
抱
え
た

建
材
物
流
の
現
状

　

木
造
戸
建
て
住
宅
な
ど
の
建
材
物
流
で

は
、
搬
入
現
場
が
狭
い
こ
と
や
扱
う
荷
物

の
特
性
に
よ
っ
て
、
様
々
な
問
題
が
起
こ
っ

て
き
ま
す
。

　

ま
ず
、
通
常
の
Ｂ 

to 

Ｂ
と
異
な
り
、
荷

物
の
届
け
先
で
あ
る
建
築
現
場
が
頻
繁
に

変
わ
る
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
、
配
送
ル
ー

ト
の
ル
ー
テ
ィ
ン
化
な
ど
の
効
率
化
が
進

め
づ
ら
く
な
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
雨
な
ど
の
天
候
の
変
化
や
作
業

の
遅
れ
な
ど
に
よ
っ
て
工
程
が
変
わ
る
こ

と
が
よ
く
あ
り
、
搬
出
入
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
に
影
響
が
出
ま
す
。
資
材
の
置
き
場
所

が
な
い
た
め
、
現
場
で
は
早
く
持
っ
て
こ

ら
れ
て
は
困
る
。
そ
の
た
め
、「
持
ち
戻
り
」

と
い
う
非
効
率
な
事
態
が
発
生
し
ま
す
。

　

ま
た
、
建
材
は
形
状
や
大
き
さ
、
荷
姿

が
多
種
多
様
で
、
そ
の
上
種
類
も
多
い
。

都
市
部
の
狭
小
地
の
現
場
で
は
小
分
け
し

て
何
度
も
運
ぶ
多
配
送
に
な
り
ま
す
。

　

物
流
サ
イ
ド
か
ら
見
る
と
、
建
築
資
材

は
「
あ
ま
り
運
び
た
く
な
い
」
荷
物
と
い

う
こ
と
で
、
今
後
最
悪
の
場
合
、「
運
ん

で
も
ら
え
な
い
」
時
代
が
到
来
す
る
か
も

し
れ
な
い
の
で
す
。

ネット通販市場の急拡大に端を発した「物流クライシス」が、
建設業界にも建材運送費の値上げなどの影響を及ぼし始めている。

最大の問題はトラックドライバーの不足だ。
2020年度にはドライバーの需要103万人に対し供給は92.4万人と、
10.6万人もの不足が予測され（図１）、問題は今後さらに深刻となる。

荷姿の悪さや持ち戻りが多くある建設資材は、
運びたくない荷物と位置づけられているため、

現場に荷物を運んでもらえない時代がくるかもしれない。
今号では、建設に関わる「物流」に焦点を当て問題点や課題を洗い出し、対策を考えたい。

建材物流の危機を
乗り越えよ
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人
手
不
足
か
ら
運
送
事
業
者
が
運
送
を

断
り
出
す
前
に
、
何
ら
か
の
手
を
打
つ
必

要
が
出
て
き
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
で
き

る
こ
と
か
ら
や
る
と
い
う
点
で
、
施
主
の

た
め
の
ウ
ェ
ブ
カ
メ
ラ
に
よ
る
工
事
進
捗

映
像
を
納
品
業
者
が
チ
ェ
ッ
ク
し
て
配
送

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
立
て
る
な
ど
も
、
今
す

ぐ
利
用
で
き
る
ア
イ
デ
ア
だ
と
思
い
ま
す
。

「
物
流
＝
コ
ス
ト
」の
認
識
を
改
め

発
側
、着
側
、運
送
業
者
で

話
し
合
う

　

こ
れ
ま
で
問
題
点
は
運
送
業
者
が
や
り

く
り
し
て
き
た
の
で
、
着
側
の
建
設
現
場
は
、

あ
ま
り
問
題
を
自
分
の
こ
と
と
し
て
捉
え
て

き
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
今
、
何
ら
か
の

手
を
打
た
な
い
と
、
遅
か
れ
早
か
れ
限
界

が
来
る
だ
ろ
う
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
何
が
真
に
必
要
と
さ
れ
て
い
る

の
か
、
発
側
（
建
材
メ
ー
カ
ー
や
建
材
流

通
業
者
な
ど
）、
着
側
（
建
設
会
社
な
ど
）、

そ
の
間
を
つ
な
ぐ
運
送
業
者
の
プ
レ
ー
ヤ
ー

三
者
が
き
ち
ん
と
話
し
合
い
、
問
題
点
を

明
確
に
し
て
共
有
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

た
だ
し
、
現
状
で
は
「
物
流
＝
コ
ス
ト
」

と
い
う
認
識
が
い
ま
だ
根
強
い
の
で
、「
効

率
を
上
げ
る
た
め
に
情
報
共
有
す
る
」
と

い
っ
た
話
は
、
総
論
賛
成
で
も
、
コ
ス
ト

を
か
け
て
ま
で
や
ろ
う
と
い
う
動
き
に
は

な
っ
て
い
ま
せ
ん
。

　

国
土
交
通
省
も
い
ろ
い
ろ
と
手
を
打
っ

て
い
ま
す
。「
貨
物
自
動
車
運
送
事
業
輸

送
安
全
規
則
の
一
部
を
改
正
す
る
省
令
」

を
施
行
し
、
荷
主
＊
３
の
都
合
で
30
分
以
上

待
機
し
た
と
き
は
乗
務
記
録
の
記
載
を
義

務
づ
け
ま
し
た
。
そ
れ
に
よ
り
荷
待
ち
時

間
な
ど
が
具
体
的
に
定
量
化
で
き
ま
す
。

ま
た
、
貨
物
利
用
運
送
事
業
の
約
款
改
正

を
行
い
、
運
送
費
以
外
に
待
機
時
間
料
や

積
込
料
、
取
卸
料
＊
４
、
そ
し
て
横
持
ち
＊
５

な
ど
の
附
帯
事
業
を
運
送
契
約
に
入
れ
て

料
金
化
す
る
こ
と
を
進
め
て
い
ま
す
。
そ

う
な
れ
ば
、「
待
た
さ
れ
る
」
や
「
持
ち

帰
る
」
と
い
っ
た
物
流
の
無
駄
な
時
間
が

減
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

「
情
報
共
有
の

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」と

「
共
同
物
流
」が
キ
ー
ワ
ー
ド

　

作
業
工
程
情
報
、
事
前
出
荷
情
報
な
ど

を
関
係
者
全
員
が
共
有
で
き
れ
ば
、
効
率

化
し
た
物
流
の
仕
組
み
を
実
現
で
き
ま

図1. トラックドライバー供給量の将来予測

図2. 建材物流の特性と対策
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必
要
な
部
材
を
探
し
出
す
必
要
が
な
く
な
り
、

施
工
現
場
が
〝
楽
〟
に
な
っ
た
こ
と
で
す
。
今

ま
で
は
上
棟
に
２
週
間
く

ら
い
か
か
っ
て
い
た
の
が

材
料
の
工
業
化
な
ど
も

あ
っ
て
、
４
日
間
と
大
幅

に
短
縮
。
現
場
で
材
料
が

あ
ふ
れ
か
え
る
こ
と
も
な

く
な
り
、
作
業
動
線
が
確

保
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

　

ま
た
、
防
水
テ
ー
プ
貼

り
や
ボ
ル
ト
を
座
金
に
通

す
軽
作
業
な
ど
に
、
技
術

を
持
っ
た
職
方
が
携
わ
ら

な
く
て
も
よ
く
な
り
ま
し

た
。
現
場
環
境
の
改
善
が
、

ロ
グ
ハ
ウ
ス
を
や
り
た
い
と

い
う
職
方
の
確
保
に
つ
な
が

る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

し
て
い
た
だ
く
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。

　

導
入
後
、
ア
ー
ル
シ
ー
コ
ア
の
物
流
の

様
子
は
ガ
ラ
リ
と
変
わ
り
ま
し
た
。
部
材

を
全
国
22
の
中
継
セ
ン
タ
ー
に
搬
入
し
、

そ
こ
か
ら
工
事
進
捗
状
況
に
合
わ
せ
、
建

材
や
設
備
を
12
回
程
度
に
分
け
て
少
し
ず

つ
納
品
す
る
『
工
程
納
品
』
に
変
更
し
た

の
で
す
。
工
程
納
品
の
特
長
と
し
て
は
、

現
場
ご
と
に
資
材
納
品
予
定
表
を
作
成

し
、
ア
ー
ル
シ
ー
コ
ア
独
自
の
情
報
共
有

シ
ス
テ
ム
と
連
携
さ
せ
、
物
件
情
報
を
関

係
者
間
で
共
有
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
共

有
し
た
情
報
を
基
に
現
場
納
品
予
定
日
の

１
〜
２
週
間
前
に
セ
ン
タ
ー
か
ら
現
場
監

督
に
連
絡
を
入
れ
、
現
場
納
品
日
に
食
い

違
い
の
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

そ
の
ほ
か
セ
ン
タ
ー
で
は
搬
入
さ
れ
た

ロ
グ
材
を
す
べ
て
開
封
し
、
大
工
さ
ん
が

現
場
で
使
用
す
る
順
番
に
小
分
け
し
た

後
、
再
梱
包
し
て
い
ま
す
。
そ
の
際
、
ロ

グ
材
に
防
水
テ
ー
プ
を
貼
る
な
ど
の
『
流

工
事
進
捗
状
況
に
合
わ
せ
た

「
工
程
納
品
」で
作
業
効
率
向
上

　
「
中
継
セ
ン
タ
ー
」
の
活
用
事
例
と
し

て
、
今
秋
か
ら
全
面
利
用
が
始
ま
っ
た
、

ロ
グ
ハ
ウ
ス
建
築
の
株
式
会
社
ア
ー
ル

シ
ー
コ
ア
の
利
用
状
況
を
、
担
当
の
岡
田

浩
弥
に
聞
い
た
。
同
社
で
は
ロ
グ
材
物
流

で
、
様
々
な
問
題
を
抱
え
て
い
た
と
い
う
。

　
「
今
ま
で
駆
体
や
仕
上
げ
材
な
ど
基
幹

部
材
は
、
ま
と
め
て
数
回
で
現
場
搬
入
す

る
『
集
中
納
品
』
を
行
っ
て
い
ま
し
た
が
、

現
場
の
大
工
さ
ん
が
大
量
の
部
材
の
中
か

ら
必
要
な
も
の
を
探
し
出
す
な
ど
、
作
業

が
と
て
も
大
変
で
し
た
。
ま
た
最
近
は
、

都
市
部
に
ロ
グ
ハ
ウ
ス
の
自
宅
を
建
て
た

い
と
い
う
需
要
が
増
え
て
き
て
、
道
路
事

情
か
ら
大
型
ト
ラ
ッ
ク
が
入
り
に
く
く
、

資
材
置
き
場
も
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
ん
な
状

況
の
中
ご
相
談
を
受
け
、
物
流
革
新
の
実

践
と
し
て
当
社
の
物
流
シ
ス
テ
ム
を
利
用

図1. 中継センターを軸とする
       物流システム

送
を
実
現
す
る
。
こ
の
シ
ス
テ
ム
の
利
点

を
永
崎
兵
衛
は
次
の
よ
う
に
語
る
。

　
「
28
カ
所
の
『
中
継
セ
ン
タ
ー
』
の
運

営
は
、
建
材
物
流
を
取
り
扱
う
各
地
域
の

有
力
な
中
小
運
送
会
社
に
委
託
し
て
い
ま

す
。
資
材
メ
ー
カ
ー
は
28
の
中
継
拠
点
に

一
括
納
品
す
る
だ
け
で
仕
事
が
完
了
す
る

の
で
、
配
送
が
と
て
も
効
率
化
し
『
非
常

に
業
務
が
楽
に
な
っ
た
』
と
い
う
声
を
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。『
中
継
セ
ン
タ
ー
』

は
各
メ
ー
カ
ー
の
商
品
を
、
建
築
現
場
ご

と
に
ま
と
め
て
運
び
ま
す
が
、
納
期
や
数

量
の
変
更
な
ど
は
中
継
セ
ン
タ
ー
と
現
場

が
直
接
行
い
、
持
ち
戻
り
な
ど
が
起
こ
ら

な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
ま
た
建
材
の

扱
い
に
慣
れ
た
専
門
業
者
に
よ
る
配
送
な

の
で
、
資
材
の
破
損
や
紛
失
な
ど
が
少
な

く
品
質
が
安
定
し
た
こ
と
も
、
現
場
に
喜

ば
れ
て
い
ま
す
。
資
材
メ
ー
カ
ー
、
建
築

現
場
と
も
に
ス
ト
レ
ス
が
大
幅
に
軽
減
し
、

「
中
継
セ
ン
タ
ー
」に一括
納
品
さ
れ

建
築
現
場
ご
と
に
ま
と
め
て
配
送

　

従
来
の
住
宅
建
築
で
は
、
発
注
を
受
け

た
各
資
材
メ
ー
カ
ー
が
、
住
宅
資
材
を
そ

れ
ぞ
れ
の
建
築
現
場
に
直
送
す
る
こ
と
が

多
く
、
各
資
材
メ
ー
カ
ー
は
全
国
の
建
築

現
場
へ
配
送
を
求
め
ら
れ
て
い
た
。
こ
の
非

効
率
か
つ
高
コ
ス
ト
の
配
送
シ
ス
テ
ム
を
改

善
し
よ
う
と
、
住
友
林
業
で
は
、
２
０
０
６

年
か
ら
自
社
の
住
宅
建
築
に
関
し
て
、
物

流
改
革
に
乗
り
出
し
た
。
そ
の
過
程
で
構

想
さ
れ
た
の
が
、「
中
継
セ
ン
タ
ー
」
を
軸

と
す
る
物
流
シ
ス
テ
ム
だ
（
図
１
）。

　

各
資
材
メ
ー
カ
ー
の
建
材
は
、
全
国
28

拠
点
の
「
中
継
セ
ン
タ
ー
」
に
一
括
納
品

さ
れ
る
。
セ
ン
タ
ー
で
は
資
材
を
建
築
現

場
ご
と
に
「
邸
別
セ
ッ
ト
」
し
、
現
場
と

連
絡
を
取
り
な
が
ら
、
工
事
の
進
捗
に
合

わ
せ
た
「
ジ
ャ
ス
ト
イ
ン
タ
イ
ム
」
の
配

用
し
た
効
率
の
よ
い
物
流
を
任
せ
て
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。
ま
た
、『
現
場
直
送
で

き
る
２
ト
ン
車
の
手
配
が
で
き
な
い
の
で

手
伝
っ
て
ほ
し
い
』
と
い
っ
た
、
資
材
メ
ー

カ
ー
さ
ん
の
ニ
ー
ズ
も
増
え
て
き
ま
し
た
。

さ
ら
に
自
社
で
運
び
き
れ
な
い
エ
リ
ア
の

配
送
を
依
頼
さ
れ
る
、
建
材
流
通
店
さ
ん

も
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。
私
ど
も
は
全
国

に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
あ
る
の
で
、
そ
う
い
っ

た
ご
要
望
に
も
応
え
ら
れ
る
の
で
す
」

　

エ
コ
ロ
ジ
社
で
は
今
後
、
人
手
不
足
に

伴
う
引
き
合
い
の
増
加
を
予
測
し
て
い
る

が
、
汎
用
的
な
情
報
共
有
シ
ス
テ
ム
の
整

備
な
ど
取
り
組
む
べ
き
課
題
も
多
い
と
し

て
い
る
。

物
流
効
率
も
向
上
し
ま
し
た
。
こ
う
し
た

仕
組
み
の
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
に
は
、
物

流
情
報
を
全
員
で
共
有
で
き
る
情
報
シ
ス

テ
ム
の
構
築
が
必
要
で
す
」

資
材
メ
ー
カ
ー
、建
材
流
通
店
、

建
築
会
社
の
物
流
を
サ
ポ
ー
ト

　

住
友
林
業
で
は
、
こ
れ
ま
で
培
っ
た
物

流
効
率
化
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
し
、
住
宅

資
材
物
流
の
効
率
化
を
業
界
に
拡
大
す
る

た
め
、
建
材
物
流
シ
ス
テ
ム
運
営
の
「
ホ
ー

ム
エ
コ
・
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
株
式
会
社
（
以

下
、
エ
コ
ロ
ジ
社
）」
を
２
０
１
０
年
に

設
立
し
た
。
役
割
は
、「
物
流
の
合
理
化

を
図
り
、
次
の
時
代
の
業
界
標
準
と
な
る

配
送
シ
ス
テ
ム
の
担
い
手
に
な
る
こ
と
で

す
」
と
、
永
崎
は
言
う
。

　
「
エ
コ
ロ
ジ
社
は
28
の
中
継
セ
ン
タ
ー

を
統
括
し
、
住
友
林
業
の
邸
別
配
送
の
ほ

か
、
資
材
メ
ー
カ
ー
、
建
材
流
通
店
、
建

築
会
社
の
方
々
の
物
流
の
お
手
伝
い
を
さ

せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
建
築
会
社
さ

ん
の
場
合
、
独
自
の
情
報
共
有
シ
ス
テ
ム

を
構
築
し
て
、『
中
継
セ
ン
タ
ー
』
を
活

通
加
工
』
も
施
し
、
以
前
は
大
工
さ
ん
が

さ
れ
て
い
た
軽
作
業
も
行
う
よ
う
に
し
ま

し
た
。
こ
れ
で
大
工
さ
ん
の
作
業
も
か
な

り
楽
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
」

　

タ
イ
ミ
ン
グ
よ
く
必
要
な
資
材
を
納
入

す
る
こ
と
で
作
業
効
率
が
上
が
り
、
ま
た

現
場
で
の
軽
作
業
を
セ
ン
タ
ー
で
実
施
す

る
こ
と
で
現
場
工
数
が
減
る
な
ど
、「
中

継
セ
ン
タ
ー
」
を
経
由
す
る
こ
と
で
、
確

実
に
物
流
の
効
率
化
と
と
も
に
生
産
性
も

向
上
し
た
と
い
う
。

　

今
後
、
業
界
を
問
わ
ず
人
手
不
足
が
深

刻
に
な
る
と
予
測
さ
れ
る
中
、
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
を
つ
な
ぎ
、
効
率
的
な
物
流
シ

ス
テ
ム
を
構
築
・
活
用
し
て
い
く
こ
と
は
、

問
題
解
決
の
重
要
な
カ
ギ
と
な
る
だ
ろ
う
。

　

弊
社
の
主
力
商
品
で
あ
る
ロ
グ
ハ
ウ
ス
は
、

特
殊
な
構
法
で
経
験
が
必
要
と
な
り
、
職
方
の

確
保
が
建
築
業
界
の
中
で
も
特
に
厳
し
い
状
況

で
す
。
ロ
グ
ハ
ウ
ス
の
受
注
棟
数
は
毎
年
右
肩

上
が
り
で
伸
び
て
い
ま
す
が
、
こ
の
ま
ま
で
は

お
客
様
の
注
文
に
応
じ
き
れ
な
く
な
る
の
で
は
、

と
い
う
心
配
が
あ
り
ま
し
た
。
そ

こ
で
効
率
の
よ
い
生
産
体
制
を
構

築
す
る
た
め
の
「
生
産
革
新
」
に

取
り
組
み
始
め
、
物
流
に
つ
い
て

は
エ
コ
ロ
ジ
社
の
「
中
継
セ
ン

タ
ー
」
を
利
用
し
た
「
工
程
納
品
」

に
変
更
し
ま
し
た
。

　

効
果
の
一
つ
は
、
大
量
に
納
品

さ
れ
た
ロ
グ
材
の
中
か
ら
職
方
が

施
工
現
場
が〝
楽
〟に
な
り
ま
し
た

28
拠
点
の「
中
継
セ
ン
タ
ー
」を
通
じ
、

建
材
物
流
の
合
理
化
と
効
率
化
を
実
現

「
中
継
セ
ン
タ
ー
」
の
活
用
に
よ
る
物
流
の
効
率
化
を
、
資
材
メ
ー
カ
ー
、
建

材
流
通
店
、
建
築
会
社
に
提
供
す
る
目
的
で
住
友
林
業
に
よ
り
設
立
さ
れ
た
、

ホ
ー
ム
エ
コ
・
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
の
取
り
組
み
を
聞
い
た
。

中継センターを活用すると

中
継
セ
ン
タ
ー

資材メーカー
A

資材メーカー
B

資材メーカー
C

工事現場
1

工事現場
2

工事現場
3

工事現場
4

資材メーカー
D

資材メーカー
A

資材メーカー
B

資材メーカー
C

工事現場
1

工事現場
2

工事現場
3

工事現場
4

資材メーカー
D

ホームエコ・ロジスティクス株式会社　
代表取締役

永崎 兵
ひ ょ う え い

衛

ホームエコ・ロジスティクス株式会社　
係長

岡田 浩弥

株式会社 アールシーコア
BESS事業本部 技術本部 

生産開発 チーフ

鎌田 広道氏

特  集特  集

建材物流の危機を
乗り越えよ

ログハウスをメインとしたBESSの家

物流革新後は工事の進捗に合わせた「工程納品」で作業効率向上
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配
送
管
理
シ
ス
テ
ム
の
導
入
で

問
い
合
わ
せ
工
数
を
削
減

　

こ
れ
ま
で
、
現
場
の
人
が
そ
の
日
に
届

く
機
器
の
配
送
予
定
時
間
を
知
る
に
は
、

配
送
当
日
に
当
社
の
営
業
部
門
に
問
い
合

わ
せ
、
そ
の
営
業
部
門
か
ら
物
流
部
門
を

経
て
ド
ラ
イ
バ
ー
へ
と
電
話
を
つ
な
い
で

予
定
時
間
を
確
認
し
て
い
ま
し
た
。
こ
の

よ
う
な
物
流
に
関
わ
る
問
い
合
わ
せ
工
数

は
10
％
近
く
を
占
め
て
お
り
、
対
応
に
負

荷
が
か
か
っ
て
い
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
営

業
部
門
か
ら
の
注
意
事
項
、
ド
ラ
イ
バ
ー

か
ら
の
納
品
先
に
お
け
る
問
題
や
ク
レ
ー

ム
情
報
な
ど
も
紙
ベ
ー
ス
で
伝
達
し
て
い

た
の
で
、
漏
れ
が
生
じ
て
い
ま
し
た
。

　

こ
れ
ら
の
問
題
解
決
に
は
、
ま
ず
は
情

報
共
有
の
仕
組
み
が
必
要
と
考
え
、
測

量
・
計
測
の
国
内
大
手
で
あ
る
株
式
会
社

パ
ス
コ
と
共
同
で
「
Ｄ–

Ｔ
Ｍ
Ｓ
」
を
開

発
。
配
送
計
画
や
配
送
先
で
の
注
意
事
項

な
ど
が
ウ
ェ
ブ
上
で
確
認
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

　

配
送
状
況
の
見
え
る
化
で
、
営
業
部
門

で
も
ド
ラ
イ
バ
ー
の
位
置
情
報
が
リ
ア
ル

タ
イ
ム
で
照
会
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
問

い
合
わ
せ
工
数
の
お
よ
そ
３
分
の
２
を
削

減
す
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。
配
送
計

画
は
、
当
日
の
道
路
状
況
な
ど
に
合
わ
せ

て
ド
ラ
イ
バ
ー
が
ス
マ
ホ
上
で
変
更
で
き

る
よ
う
、
柔
軟
性
も
持
た
せ
て
い
ま
す
。

　
「
Ｄ–

Ｔ
Ｍ
Ｓ
」
は
ド
ラ
イ
バ
ー
の
負

担
軽
減
に
も
効
果
を
発
揮
し
て
い
ま
す
。

到
着
予
想
な
ど
の
動
態
管
理
が
可
能
に
な

り
、「
い
つ
届
く
か
分
か
ら
な
い
か
ら
と

り
あ
え
ず
」
と
午
前
中
に
集
中
し
て
い
た

時
間
指
定
が
減
少
。
ド
ラ
イ
バ
ー
が
配
送

セ
ン
タ
ー
に
戻
る
時
間
に
合
わ
せ
て
翌
日

の
荷
揃
え
を
完
了
で
き
、
ド
ラ
イ
バ
ー
の

拘
束
時
間
の
短
縮
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま

す
。
配
送
業
務
の
負
荷
を
軽
減
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
、
ド
ラ
イ
バ
ー
の
確
保
に
も
つ

な
げ
て
い
き
た
い
考
え
で
す
。

　

今
後
は
、
Ａ
Ｉ
や
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
活

用
も
視
野
に
入
れ
、
荷
卸
し
を
含
む
納
品

先
ご
と
の
作
業
時
間
な
ど
も
デ
ー
タ
ベ
ー

ス
化
し
、
配
送
計
画
の
精
度
を
高
め
て
い

く
予
定
で
す
。
ま
た
、
納
品
先
で
の
ト
ラ

ブ
ル
な
ど
も
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
解
決
で
き

る
よ
う
、
シ
ス
テ
ム
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ

プ
を
続
け
て
い
き
ま
す
。

　

物
流
業
界
が
直
面
し
て
い
る
問
題
は
、

配
送
会
社
だ
け
で
は
解
決
で
き
ま
せ
ん
。

む
し
ろ
、
荷
主
が
こ
れ
ま
で
の
や
り
方
を

変
え
、
配
送
会
社
が
メ
リ
ッ
ト
を
見
い
出

せ
る
提
案
を
し
て
い
く
。
コ
ス
ト
削
減
だ

け
で
な
く
、
付
加
価
値
の
高
い
物
流
を
模

索
し
て
い
く
こ
と
が
不
可
欠
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

図. 「D ー TMS」による情報共有化のイメージ

配
送
状
況
の
見
え
る
化
で

付
加
価
値
の
高
い
物
流
へ

ダ
イ
キ
ン
工
業
で
は
２
０
１
８
年
４
月
か
ら
ダ
イ
キ
ン
統
合
配
送
管
理
シ
ス
テ
ム

（
Ｄ—

Ｔ
Ｍ
Ｓ
）
の
全
国
展
開
を
開
始
。
配
送
時
間
や
進
捗
状
況
を
デ
ー
タ
化
し
て

共
有
す
る
こ
と
で
工
数
削
減
と
輸
送
力
の
強
化
を
目
指
す
。
Ａ
Ｉ
や
ビ
ッ
グ
デ
ー

タ
の
活
用
も
視
野
に
入
れ
た
同
社
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
話
を
聞
い
た
。

特  集特  集

建材物流の危機を
乗り越えよ

―
― 

ダ
イ
キ
ン
工
業
株
式
会
社

ダイキン工業株式会社
物流本部　企画部

スルー物流改革専任部長

安藤 雄裕氏

ダイキン工業株式会社
物流本部　物流技術センター

物流技術担当課長

伊丹 泰
や す

志
し

氏

ダイキン工業株式会社
物流本部　企画部

企画担当課長

皆
み な も と

本 篤志氏

ダイキン工業株式会社
物流本部

物流技術センター

立
た て が み

神 祥一氏

ダイキン工業

D-TMS
配送計画、配送状況、注意事項など

電話などによる
従来の情報伝達

D-TMSへ
情報入力・照会

（将来的に情報共有化）

営
業
部
門

物
流
部
門

ド
ラ
イ
バ
ー

施
工
店（
現
場
）

販
売
店



Kenzai Monthly November 20187

【こうき - しん】

vol.37

雲
大
社
で
知
ら
れ
る
神
話
の
里
、
出
雲
市
。
市

政
50
周
年
の
記
念
事
業
と
し
て
１
９
９
２
年
に

建
設
さ
れ
た
の
が
出
雲
ド
ー
ム
だ
。
建
設
時
の

市
長
が
「
木
こ
そ
が
日
本
文
化
の
象
徴
で
あ
り
、
神
話
の

国
に
木
の
文
化
を
咲
か
せ
る
」
と
の
想
い
か
ら
、
木
造
に

こ
だ
わ
っ
た
。

　

高
さ
は
48
・
９
ｍ
。
当
時
の
木
造
の
ド
ー
ム
で
は
世
界
一

を
誇
る
そ
の
高
さ
は
、
古
代
最
大
の
木
造
建
築
と
い
わ
れ

る
出
雲
大
社
の
伝
説
に
敬
意
を
表
し
て
設
定
さ
れ
た
。
伝

説
に
よ
る
と
、
か
つ
て
本
殿
の
高
さ
は
48
ｍ
あ
っ
た
と
い

う
（
現
在
は
24
ｍ
）。

　

ド
ー
ム
の
デ
ザ
イ
ン
は
日
本
傘
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
る
。

直
径
１
４
３
ｍ
の
屋
根
は
ガ
ラ
ス
繊
維
を
テ
フ
ロ
ン
加
工

し
た
膜
で
で
き
て
お
り
、
曇
り
で
も
昼
間
は
照
明
が
不
要

だ
。
こ
の
巨
大
な
屋
根
を
支
え
る
の
が
、
放
射
状
に
配
置

さ
れ
た
36
本
の
木
造
ア
ー
チ
。
ベ
イ
マ
ツ
約
３
０
０
０
本

を
使
っ
た
集
成
材
で
作
ら
れ
て
い
る
。

　

施
工
方
法
も
ユ
ニ
ー
ク
だ
。
ま
ず
ド
ー
ム
の
屋
根
全
体

を
地
上
の
低
い
位
置
で
組
み
立
て
、
ド
ー
ム
全
体
を
一
気

に
所
定
の
高
さ
ま
で
ジ
ャ
ッ
キ
で
押
し
上
げ
る
。
木
材
の

軽
さ
を
最
大
限
に
利
用
し
た
世
界
で
も
類
を
見
な
い
ス
ケ
ー

ル
の
プ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
工
法
を
採
用
し
て
い
る
。

　

ド
ー
ム
は
野
球
や
サ
ッ
カ
ー
な
ど
の
ス
ポ
ー
ツ
や
、
イ

ベ
ン
ト
な
ど
で
も
使
用
で
き
る
。
ナ
イ
ト
ゲ
ー
ム
が
行
わ

れ
る
と
、
ド
ー
ム
自
体
が
発
光
体
に
な
っ
て
幻
想
的
な
一

面
を
見
せ
て
く
れ
る
。
冬
は
雪
が
多
く
風
が
冷
た
い
こ
の

地
方
で
、
天
候
に
左
右
さ
れ
な
い
ド
ー
ム
の
存
在
は
、
多

く
の
市
民
に
親
し
ま
れ
る
出
雲
の
シ
ン
ボ
ル
と
な
っ
て
い
る
。

日本傘をイメージした
木造建築
「出雲ドーム」

出

写真提供＝出雲市

島根県
出雲市
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—

パ
ー
ツ
の
分
解
に
よ
り
、
入
力
作
業
者
は
名

刺
の
内
容
が
分
か
ら
な
く
な
る
た
め
、
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
が
担
保
さ
れ
る
。
こ
れ
に
よ
り
、ア
ウ
ト
ソ
ー

シ
ン
グ
が
可
能
と
な
り
、
処
理
量
も
増
加
し
た
。

パ
ー
ツ
は
再
び
Ａ
Ｉ
に
よ
っ
て
並
び
替
え
ら
れ
、

99
・
９
％
の
精
度
を
実
現
し
て
い
る
と
い
う
。

名
刺
デ
ー
タ
を〝
貯
め
る
〟か
ら

〝
活
用
す
る
〟へ

　
「
Ｄ
Ｓ
Ｏ
Ｃ
で
は
、
日
々
蓄
積
デ
ー
タ
の
活
用

法
を
追
求
し
て
い
ま
す
。
新
機
能
を
お
試
し
で
き

る
『S

サ

ン

サ

ン

ansan L

ラ

ボ

abs

』
で
は
、
顧
客
か
ら
機
能

の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
い
た
だ
き
、
機
能
化
を
目

指
し
た
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
を
行
っ
て
い
ま
す
。

現
在
は
、
名
刺
交
換
の
傾
向
を
数
値
化
し
て
タ
イ

プ
分
け
す
る
『
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン 

タ
イ
プ
分
析

（
β
）』
や
、
顧
客
と
の
関
係
拡
大
に
寄
与
し
た
社

員
を
探
し
出
す
『
社
内
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
を
探
せ 

（
β
）』
な
ど
が
あ
り
ま
す
」

—

ま
た
新
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い

る
の
が
、「
ス
マ
ー
ト
レ
コ
メ
ン
デ
ー
シ
ョ
ン
」だ
。

企
業
に
よ
っ
て
は
１
カ
月
で
数
万
枚
も
の
名
刺
が

蓄
積
さ
れ
る
。
こ
れ
を
能
動
的
に
人
力
で
検
索
す

る
に
は
限
界
が
あ
る
。
そ
こ
で
同
機
能
で
は
、
名

刺
交
換
さ
れ
た
業
種
や
交
換
先
部
署
・
役
職
・
地

域
な
ど
の
傾
向
を
Ａ
Ｉ
が
分
析
し
、
社
内
に
埋
も

れ
て
い
る
名
刺
か
ら
〝
次
に
会
う
べ
き
人
〟
を
推

薦
す
る
。

　
「
提
案
さ
れ
た
〝
会
う
べ
き
人
〟
の
情
報
に
興

味
あ
り
と
ク
リ
ッ
ク
す
れ
ば
、
名
刺
の
持
ち
主
に

通
知
が
届
き
、
持
ち
主
が
名
刺
の
共
有
を
承
認
す

れ
ば
情
報
が
共
有
さ
れ
る
仕
組
み
で
す
。『
誰
に

会
う
か
』
を
考
え
る
時
間
が
減
り
、『
会
っ
て
い

か
に
契
約
す
る
か
』
と
い
う
戦
略
を
考
え
る
こ
と

に
集
中
で
き
ま
す
。
普
段
は
交
流
が
な
い
別
部
署

の
社
員
を
名
刺
デ
ー
タ
で
結
び
付
け
る
こ
と
で
、

社
内
の
つ
な
が
り
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
発
展
さ
せ
ま
す
」

—

他
に
も
、
Ｂ
to
Ｃ
と
比
べ
て
調
査
し
に
く

い
Ｂ
to
Ｂ
企
業
の
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
に
着
目

し
た
サ
ー
ビ
ス
「
Ｂビ

ー
Ｂビ
ー

Ｅイ
ー

Ｓエ
ス

」
も
展
開
。
交
換
し

た
名
刺
を
活
用
し
て
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
る
こ
と

で
、
ブ
ラ
ン
ド
力
の
可
視
化
を
実
現
し
た
。

　
「
同
業
他
社
の
参
入
も
増
え
て
い
ま
す
が
、
正

確
な
デ
ー
タ
化
と
デ
ー
タ
活
用
の
両
立
に
取
り
組

み
続
け
て
い
る
の
が
当
社
の
強
み
で
あ
る
と
考
え

て
い
ま
す
。
現
在
は
Ｃ
Ｍ
以
外
に
も
コ
ー
ポ
レ
ー

ト
イ
ベ
ン
ト
や
働
き
方
改
革
に
関
わ
る
講
演
な
ど

も
行
い
、
様
々
な
タ
ッ
チ
ポ
イ
ン
ト
を
作
る
こ
と

で
Ｐ
Ｒ
を
強
化
し
て
い
ま
す
」

—

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
や
イ
ン
ド
な
ど
、
名
刺
が
重

要
な
ビ
ジ
ネ
ス
ツ
ー
ル
と
な
る
海
外
で
も
サ
ー
ビ

ス
の
提
供
を
開
始
し
て
い
る
同
社
。「
ビ
ジ
ネ
ス
の

出
会
い
を
資
産
に
変
え
、
働
き
方
を
革
新
す
る
」

と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
も
と
、
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
の

イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
活
躍
を
後
押
し
し
て
い
く
。

付 加 価 値 創 造 に 挑 戦

注 企業を訪ねる

ス
の
拡
大
や
、
社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
活

性
化
な
ど
が
期
待
で
き
ま
す
」

—

２
０
０
７
年
の
創
業
時
よ
り
、名
刺
を
ビ
ッ

グ
デ
ー
タ
と
捉
え
、〝
資
産
〟と
考
え
て
き
た
同
社
。

こ
れ
を
生
か
し
た
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
模
索

し
、
単
な
る
名
刺
管
理
で
終
わ
ら
な
い
〝
名
刺
交

換
＝
人
脈･

出
会
い
〟
の
活
用
に
ま
で
踏
み
込
ん

だ
機
能
の
提
供
へ
と
つ
な
げ
て
い
る
。

　
「
顧
客
の
ニ
ー
ズ
は
２
つ
。『
正
確
な
デ
ー
タ
を

迅
速
に
納
品
し
て
も
ら
う
こ
と
』
と
『
デ
ー
タ
を

ビ
ジ
ネ
ス
に
活
用
す
る
こ
と
』
で
す
。
そ
こ
で
、

正
確
な
デ
ー
タ
化
の
追
求
と
、
蓄
積
さ
れ
た
デ
ー

タ
を
も
と
に
新
し
い
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出

す
た
め
の
研
究
開
発
部
門
『
Ｄデ

ィ
ー
ソ
ッ
ク

Ｓ
Ｏ
Ｃ
』
を
設

立
。
現
在
40
名
を
超
え
る
ス
タ
ッ
フ
が
在
籍
し
、

当
社
事
業
の
根
幹
を
支
え
て
い
ま
す
」

—

同
社
の
創
業
以
前
に
も
、
名
刺
デ
ー
タ
管

理
サ
ー
ビ
ス
は
存
在
し
た
。
し
か
し
、
そ
の
技
術

の
主
流
は
Ｏ
Ｃ
Ｒ
（
光
学
文
字
認
識
）。
フ
ォ
ー

マ
ッ
ト
の
な
い
名
刺
の
特
性
に
は
合
わ
ず
、
読
み

取
り
精
度
は
十
分
と
は
い
え
な
か
っ
た
。

　
「
１
文
字
で
も
間
違
い
が
あ
れ
ば
、
名
刺
の
デ
ー

タ
は
価
値
が
ゼ
ロ
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
こ

で
、
処
理
量
と
精
度
を
両
立
す
る
独
自
の
方
法
を

模
索
。
Ｏ
Ｃ
Ｒ
で
読
み
取
っ
た
後
、
名
刺
の
パ
ー

ツ
を
複
数
に
分
解
し
、
ラ
ン
ダ
ム
に
手
入
力
す
る

手
法
に
た
ど
り
着
き
ま
し
た
」

〝
名
刺
交
換
＝
人
脈･

出
会
い
〟

デ
ー
タ
の
活
用
を
徹
底
追
及

—

「
早
く
言
っ
て
よ
～
」
の
Ｃ
Ｍ
で
お
な
じ
み

のSansan

株
式
会
社
。
ク
ラ
ウ
ド
名
刺
管
理

サ
ー
ビ
ス
会
社
と
い
う
こ
と
は
広
く
知
ら
れ
て
い

る
が
、
実
は
そ
れ
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、
名
刺
の

活
用
と
い
う
点
で
様
々
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起

こ
し
て
い
る
。
創
業
か
ら
12
年
目
に
し
て
、
現
在

は
名
刺
管
理
市
場
シ
ェ
ア
の
81
％
を
占
め
る
と
い

う
急
成
長
を
遂
げ
て
い
る
。

　
「
法
人
向
け
ク
ラ
ウ
ド
名
刺
管
理
サ
ー
ビ
ス

『Sansan

』
は
、
導
入
企
業
７
０
０
０
社
を
超
え

て
い
ま
す
。
名
刺
を
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
す
る
こ
と

で
、
社
内
で
の
共
有
と
活
用
を
後
押
し
し
て
い
ま

す
。
煩
雑
な
名
刺
管
理
の
作
業
か
ら
解
放
さ
れ
る

と
と
も
に
、
人
脈
の
可
視
化
に
よ
り
営
業
チ
ャ
ン

独自の名刺データ化技術で
正確・迅速・セキュリティを確保

“人脈の可視化”で
ビジネスチャンスを広げる

名刺の蓄積データを活用した
ソリューションを徹底的に追求

Ｓ
ａ
ｎ
ｓ
ａ
ｎ
株
式
会
社

ここが注目ポイント

眠っていた名刺が資産に変わる！
名刺活用の
プロフェッショナル

本　　社 	●	東京都渋谷区神宮前5-52-2 
		  青山オーバルビル 13F
創　　業 	●	2007年
資 本 金 	●	31億6,412万円
従 業 員 	●	400名
事業内容 	●	クラウド名刺管理サービス

の企画・開発・販売

ブランドコミュニケーション部　
PR マネージャー

小池 亮介氏

Sansanの仕組み
❶ 名刺をスキャン

❹ マルチデバイスで活用

❷ AI×人のデータ入力

❸ データベース化

Sansanスキャナ スマートフォン
アプリ

AIが名刺を認識、人力との共同入力により
ほぼ100％の精度で名刺をデータ化

テキスト・画像データを
人物に紐付けデータベース化名刺をあらゆるデバイスで活用

Sansanがもたらす価値

・接点のない相手でも、
   社内の人脈を活用できる
・最新の人事異動情報などが
   通知される

・場所を選ばずスマホなどから
   簡単に名刺を探せる
・名刺整理のわずらわしさが
   なくなる

・メッセージ機能を使って
   名刺情報をもとに会話が
   できる
・商談記録など名刺情報に
   紐付けて情報共有できる

■■■■

■■■■■■■■■■■■■■■■
■■■■■■■■■■■■

■■■■

■■■■■■■■■■■■■■■■
■■■■■■■■■■■■

■■■■

■■■■■■■■■■■■■■■■
■■■■■■■■■■■■

■■■■

■■■■■■■■■■■■■■■■
■■■■■■■■■■■■

営業のチャンスが
広がる 3.2.1.

組織の
コミュニケーション
が進化する

社内の生産性が
あがる

Sansan Labs：ビジネスマン タイプ分析（β）
ブランドコミュニケーション部　山田太郎 多業種を知る社内キーマン

社内の様々な人と一緒に仕事
をした経験があり、チーム外
にも顔が利くタイプです。社
内での調整力が高いため、部
署横断的な事業に適任でしょ
う。また、様々な産業に精通し
ており、一つの業界にとらわ
れない視点も持っています。

タイプの傾向

似たタイプ 営業部  鈴木

事業部  佐藤真逆のタイプ

社内キーマン

0.2

0.4

0.6

0.8

1

チーム
リーダー

大御所 イノベーター

開拓者
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■ ハーフプレキャスト工法によるべた基礎構造「Σbase-S
工法」／住友林業（株）・會澤高圧コンクリート（株）

　Σbase-S工法は、⼯場でプレキャスト鉄筋コンクリー
ト造の基礎梁（以下PCa基礎）を製造し、現場へ運搬、
設置した後に基礎スラブを打設するべた基礎構造。PCa
基礎梁相互の接合部を強固に緊結する新技術の導入に
よって高い構造性能を確保し、また管理された工場での
生産によって寸法精度に優れた製品の安定供給が可能と
なる。さらに建設現場
の作業効率を追求した
合理的な部材構成や施
工方法を採用すること
で、省⼯数化と⼯期短
縮を実現している。

■ 突板天井材「オーク 突板天井材（ナチュラルシーリン
グ）」／住友林業（株）・住友林業クレスト（株）

　広葉樹を使用した6尺タイプの天井材で、表面には一枚
ものの厚突板を贅沢に使用し、木ならではの温もりや優
しさを感じ取ることができる。
長手方向に3mmの目地（継ぎ
目）を施し、陰影を与え質感あ
ふれる印象的な空間としつつも、
目地の着色はあえて茶系とし、
自然な雰囲気を表現。「控えめ
でかつ、和風のしつらえの記号
とならない突板天井材はインテ
リアデザインの選択肢を広げる」
という審査員の評価だった。

　林野庁は、2017年の木材需給に関するデータを集約・
整理した「木材需給表」を発表した。「総需要量」は
8,172.2万㎥（丸太換算、以下同）で前年に比べ4.7%
増加し、10年ぶりに8,000万㎥台に達した。
　「国内生産量」は2,952.8万㎥で対前年比8.8%増加、

「輸入量」は5,219.4万㎥で対前年比2.5%の増加となった。

　「木材自給率」は1.3ポイント上昇して36.1%となり、
2011年から7年連続で上昇している。
　また木質バイオマス発電施設が新たに稼働を開始した
ことなどで、燃料材消費が対前年比34.4％増となった。
それに伴い木材の「国内消費量」は7,910.4万㎥と、前
年に比べ4.1％増加した。

編集室より

■ 広告掲載・誌面に対するご意見、ご感想は
　 建材マンスリー編集室専用アドレスまでお寄せください。

住友林業株式会社 木材建材事業本部 事業企画部

   kenzai-monthly@sfc.co.jp

■ 弊社ホームページに特集ページのみを掲載中です。
   http://sfc.jp/mokuzai/kenzaimonthly/

牡蠣の季節到来です。諸説ありますが、免疫力が低下していると15個に1個の
確率で食あたりになるとか。殺傷力の高いこやつを食べつくす！ と体調万全で
挑んだ牡蠣専門店での出来事。メニューの「牡蠣の出汁～」を「かきのでじる」
と堂々と読み上げ、その場を凍りつかせたことがあります。牡蠣と戦う前に自
爆です。暫く「でじる姉さん」というあだ名がついた私が、なぜだか今は編集
の仕事をしている。「建材マンスリークライシス」にならぬよう頑張ります。（M）

編
集
後
記

今月のニュース

表紙：住友林業（株）住宅・建築事業本部　名古屋支店 一宮第三住宅展示場
＊ 家具などのインテリア品は実際の展示と
　 異なる場合があります

木材自給率が 7 年連続で上昇し 36.1％に
燃料材の需要増で国内消費量が増加  －林野庁「平成 29 年木材需給表」

天井材など5件で9年連続の
「2018年度 グッドデザイン賞」受賞　－住友林業グループ 

■ 木材供給量および木材自給率の推移

S30
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木
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木
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給
率
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■ 国内生産量
■ 輸入量
 　  木材自給率

木材自給率最低（H14）
18.8%

木材自給率（S61）
35.0%

現在（H29)
36.1%
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都市圏別戸数
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0

その他

近畿圏

中部圏

首都圏

季節調整済
年率換算（全国）

(千戸)

（出典：国土交通省ホームページ　http://www.mlit.go.jp/statistics/details/jutaku_list.html）

6月

27,399

9,308

11,737

32,831

915

資 料 室

新  設  住  宅  計
建築主別

9月
対前年同月比 6月7月8月対前々年同月比

利用
関係別

資金別

構造別

公共
民間
持家
貸家
給与住宅
分譲住宅
　うちマンション
　うち戸建
民間資金
公的資金

木造
非木造
鉄骨鉄筋コンクリート造
鉄筋コンクリート造
鉄骨造
コンクリートブロック造
その他

公営住宅
住宅金融機構融資住宅
都市再生機構建設住宅
その他住宅

2018年9月の新設住宅着工戸数　単位：戸　▲は減

プレハブ
2×4

2018年2017年

2×4、
プレハブ戸数

（利用別・千戸）

0
5
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15
20
25
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35
40
45

総数 持家
貸家

分譲マンション
分譲戸建

2018年 2018年2017年 2017年

利用関係別戸数

0

9月

12,282

11,142

10月

12,289

11,261

11月

12,326

10,740

12月

10,905

9,979

1月

10,600

8,593

2月

10,063

8,255

3月

9,292

8,719

4月

9,879

10,189

5月

9,870

8,464

木造
木造戸建

0

(%)

-20.0

-30.0

-10.0

0

10.0

20.0

構造別木造戸数 木造前年同月比
木造戸建前年同月比

9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

600

650

700

750

800

850

900

950

1,000

1,050

2017年 2018年

(千戸)

9月

28,105

9,666

11,354

956

34,003

10月

27,109

9,450

12,164

945

34,334

11月

28,962

10,427

11,764

962

33,550

12月

26,497

8,559

10,224

936

31,471

1月

24,301

8,354

9,196

856

24,507

2月

24,232

7,960

11,387

926

25,492

3月

23,181

7,959

10,788

27,688

4月

28,835

9,447

13,392

895

32,552

4月 5月5月

992

5月

26,574

9,860

14,140

28,965

996

▲ 3,71981,903
1,038

80,865

24,873
35,350

616
21,064

8,934
11,882

73,634

8,269

989
3,862

20
3,398

48,404

33,499

351
18,826
14,189

59
74

81,860
904

80,956

24,420
35,457

658
21,325

9,146
11,953

73,327

8,533

792
3,873

48
3,820

47,010

34,850

465
19,624
14,620

55
86

82,615
1,393

81,222

25,447
35,847

436
20,885

8,699
12,004

73,250

9,365

1,326
3,893

20
4,126

46,932

35,683

162
21,002
14,419

49
51

81,275
1,510

79,765

25,148
34,884

962
20,281

8,253
11,903

72,130

9,145

1,386
4,137

0
3,622

46,283

34,992

202
20,298
14,372

71
49

▲ 1,225
94

▲ 1,319

▲ 10
▲ 2,171

94
862
306
535

▲ 1,635

410

238
62

2
108

19

▲ 1,244

128
▲ 869
▲ 480

▲ 2
▲ 21

▲ 57
▲ 3,662

▲ 700
▲ 3,050

306
▲ 275
▲ 568

282

▲ 3,921

202

335
119

▲ 218
▲ 34

▲ 1,329

▲ 2,390

▲ 43
▲ 1,045
▲ 1,208

▲ 27
▲ 67

▲ 1.5% ▲ 4.3%
10.0%

▲ 1.6%

0.0%
▲ 5.8%

18.0%
4.3%
3.5%
4.7%

▲ 2.2%

5.2%

31.7%
1.6%

11.1%
3.3%

0.0%

▲ 3.6%

57.4%
▲ 4.4%
▲ 3.3%
▲ 3.3%

▲ 22.1%

▲ 5.2%
▲ 4.3%

▲ 2.7%
▲ 7.9%

98.7%
▲ 1.3%
▲ 6.0%

2.4%

▲ 5.1%

2.5%

51.2%
3.2%

▲ 91.6%
▲ 1.0%

▲ 2.7%

▲ 6.7%

▲ 10.9%
▲ 5.3%
▲ 7.8%

▲ 31.4%
▲ 47.5%

6月 7月 8月 9月 6月 7月 8月 9月

6月

11,820

10,089

7月

11,755

9,767

8月

11,822

10,248

9月

11,585

10,614

7月

27,669

10,080

12,151

32,715

958

8月

27,498

10,634

11,768

31,960

957

9月

28,239

9,664

12,545

31,455

943
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