
森
の
ち
か
ら
を
、

未
来
の
ち
か
ら
に
。

住
友
林
業
株
式
会
社    

環
境
・
社
会
報
告
書 

2
0
0
6
 



ト
ッ
プ
対
談  

宮
崎
緑
さ
ん
×
矢
野

（
住
友
林
業
社
長
）

住
友
林
業
の

進
む
べ
き
道
と
は

2
0
0
6
年
4
月
4
日
、
千
葉
商
科
大
学
政
策
情
報
学
部
教
授
の

宮
崎
緑
さ
ん
を
お
招
き
し
、
石
神
井
住
宅
公
園
（
東
京
都
練
馬
区
）
内
の

住
友
林
業
モ
デ
ル
ハ
ウ
ス
に
て
住
友
林
業
社
長
矢
野

と
対
談
を
行
い
ま
し
た
。

①



の
延
長
線
上
で
考
え
て
い
て
は
だ
め
で
、
社
会
が

良
く
な
っ
て
い
る
か
ど
う
か
を
計
る
指
標
自
体
も
、

単
に
経
済
的
な
も
の
で
は
な
く
「
幸
せ
度
数
」
と

い
っ
た
具
合
に
変
え
て
い
く
こ
と
が
必
要
な
の
で

は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

矢
野　

そ
の
と
お
り
で
す
ね
。
20
世
紀
に
人
類
は

地
球
を
傷
つ
け
て
き
ま
し
た
。
21
世
紀
に
な
る
と

地
球
温
暖
化
や
環
境
汚
染
が
進
み
、
こ
の
ま
ま
放

置
す
れ
ば
、
地
球
上
に
人
類
は
住
め
な
く
な
っ
て

し
ま
う
で
し
ょ
う
。
そ
う
し
た
中
で
当
社
は
サ
ス

テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
焦
点
を
当
て
、
再
生
可
能
資
源
の

代
表
格
と
い
え
る
木
材
の
活
用
を
積
極
的
に
進
め

て
い
ま
す
。
木
材
は
寿
命
が
数
百
年
と
長
く
、
植

林
し
て
下
刈
り
な
ど
の
手
入
れ
を
し
、
成
熟
し
た

ら
伐
採
し
て
ま
た
植
林
す
る
と
い
う
サ
ス
テ
ナ
ブ

ル
な
森
林
経
営
に
よ
り
、
C
O2
（
二
酸
化
炭
素
）
を

吸
収
、
固
定
し
ま
す
。
し
か
も
、
木
造
住
宅
を
つ
く

れ
ば
伐
っ
た
後
も
C
O2

を
固
定
し
ま
す
か
ら
、
都

会
に
森
を
つ
く
る
よ
う
な
も
の
で
す
。
こ
れ
か
ら
も

社
会
は
森
と
共
生
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
し
、
森

の
恵
み
で
あ
る
木
材
を
使
っ
て
住
ま
い
を
建
て
る

こ
と
は
森
や
自
然
と
共
存
す
る
こ
と
と
同
じ
で
す
。

こ
う
し
た
意
味
で
、
21
世
紀
の
重
要
な
テ
ー
マ
で
あ

る
環
境
と
の
共
生
に
お
い
て
住
友
林
業
が
果
た
す

役
割
は
大
き
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
当
社
の
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
対
す
る
姿
勢
は
外
部
か
ら
も
評
価

さ
れ
、
昨
年
は
ダ
ウ=

ジ
ョ
ー
ン
ズ
社
の
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
・
イ
ン
デ
ッ
ク
ス
に
組
み
入
れ
ら
れ
ま
し
た
。

矢
野　

当
社
の
事
業
は
17
世
紀
に
住
友
家
が
開

坑
し
た
別
子
銅
山
周
辺
の
立
木
を
利
用
し
た
こ

と
か
ら
始
ま
り
ま
す
。
と
こ
ろ
が
明
治
時
代
に
鉱

山
業
の
近
代
化
に
よ
っ
て
大
量
の
燃
料
が
必
要
に

な
り
、
木
を
急
速
に
伐
採
し
続
け
た
こ
と
と
、
精

錬
で
出
る
亜
硫
酸
ガ
ス
の
影
響
も
あ
っ
て
周
辺
一

帯
は
岩
肌
が
見
え
る
ま
で
に
荒
廃
し
て
し
ま
い
ま

し
た
。
こ
れ
を
憂
い
た
当
時
の
支
配
人
、
伊
庭
貞

剛
が
、
山
を
元
の
青
々
と
し
た
姿
に
戻
さ
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
大
規
模
な
植
林
を
進
め
た
の
が

当
社
の
環
境
共
生
の
始
ま
り
で
す
。

宮
崎　

住
友
林
業
さ
ん
は
、
森
林
と
い
う
上
流
を

見
な
が
ら
住
宅
、つ
ま
り
下
流
を
つ
く
っ
て
い
く
と

い
う
点
が
非
常
に
ユ
ニ
ー
ク
で
す
し
、
サ
ス
テ
ナ
ブ

ル
な
社
会
を
構
築
す
る
う
え
で
は
、
そ
の
よ
う
な

視
点
が
と
て
も
重
要
で
す
。
今
、
世
界
は
大
き
な

曲
が
り
角
に
来
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で

創
業
以
来
3
0
0
年
間

森
を
守
り
続
け
る

国
産
材
を
活
用
し
て

日
本
の
森
林
を
活
性
化

永
く
大
切
に
住
む
文
化
を

根
付
か
せ
た
い

宮
崎　

欧
米
に
行
く
と
、
家
の
寿
命
に
対
す
る
考

え
方
が
ま
っ
た
く
違
う
こ
と
に
驚
か
さ
れ
ま
す
。

日
本
は
20
年
程
度
の
サ
イ
ク
ル
で
建
て
替
え
を
考

え
る
人
が
多
く
、
そ
れ
に
合
わ
せ
て
メ
ー
カ
ー
も

提
供
し
て
い
る
と
思
う
の
で
す
が
、
イ
ギ
リ
ス
な

ど
で
は
何
百
年
も
前
に
建
っ
た
家
が
当
た
り
前
に

使
わ
れ
て
い
ま
す
よ
ね
。
断
熱
性
や
気
密
性
と
い

う
意
味
で
の
性
能
は
優
秀
と
は
言
い
難
い
の
で
す

が
、
と
て
も
味
が
あ
っ
て
家
と
し
て
は
素
晴
ら
し

い
の
で
す
ね
。
ど
こ
に
価
値
を
置
く
の
か
、
と
い
う

の
が
大
き
な
テ
ー
マ
に
な
る
の
で
し
ょ
う
ね
。

宮
崎　

特
に
国
産
材
の
活
用
に
力
を
入
れ
て
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
ね
。
現
在
、
住
宅
一
棟
の
主
な
構

造
材
は
50
％
が
国
産
材
だ
そ
う
で
す
ね
。

矢
野　

は
い
。
国
産
材
の
活
用
が
日
本
の
林
業
の

活
性
化
に
つ
な
が
る
と
考
え
て
積
極
的
に
利
用

を
推
進
し
て
い
ま
す
。
昔
は
、
娘
が
生
ま
れ
る
と

裏
山
に
桐
の
木
を
植
え
、
嫁
に
行
く
時
に
伐
る
と

い
う
こ
と
が
当
た
り
前
に
行
わ
れ
て
い
ま
し
た
。

日
本
に
は
木
や
森
と
密
接
に
関
連
し
た
暮
ら
し

を
す
る
文
化
が
あ
っ
た
の
で
す
よ
ね
。
し
か
し
昭

和
30
年
以
降
は
国
産
材
の
国
際
競
争
力
が
無
く

な
っ
た
こ
と
で
、
豊
富
な
森
林
資
源
が
あ
る
に
も

関
わ
ら
ず
利
用
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。
山
で
働
い
て

い
た
人
た
ち
の
高
齢
化
も
進
み
、
伐
採
し
て
搬
出

す
る
人
が
い
な
い
と
い
う
現
状
も
あ
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
こ
の
数
年
間
で
状
況
は
変
わ
っ
て
き
て

い
ま
す
。
原
油
高
の
影
響
や
木
材
市
場
の
拡
大
で

国
産
材
の
価
格
は
輸
入
木
材
に
近
づ
き
、
よ
う
や

く
競
争
力
が
つ
い
て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
こ
う

い
っ
た
追
い
風
も
受
け
て
、
国
産
材
を
積
極
的
に
活

用
し
、
国
土
保
全
や
生
態
系
の
保
全
に
貢
献
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

宮
崎　

地
球
環
境
問
題
が
こ
れ
だ
け
深
刻
に
な
る

と
、
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
社
会
の
実
現
に
向
け
て
は
、

ロ
ー
カ
リ
テ
ィ
と
い
う
か
、
地
域
の
特
性
に
あ
っ
た

解
決
の
仕
方
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
地
産
地
消
も

重
要
な
要
素
で
す
。
そ
の
意
味
で
も
国
産
の
素
材

を
使
っ
て
い
く
こ
と
は
大
切
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

②



矢
野　

そ
う
で
す
ね
。
そ
し
て
、
よ
く
手
入
れ
さ

れ
て
い
ま
す
ね
。
私
は
「
住
生
活
基
本
法
」
の
策

定
に
携
わ
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
こ
の
中
で
、
こ
れ

か
ら
は
新
築
か
ら
20
〜
25
年
で
住
宅
の
資
産
価
値

が
ゼ
ロ
に
な
る
し
く
み
は
や
め
よ
う
、
社
会
資
産

に
な
る
よ
う
に
し
よ
う
と
提
案
し
ま
し
た
。
今
後

は
、
耐
震
改
修
な
ど
リ
フ
ォ
ー
ム
の
需
要
も
注
目

さ
れ
ま
す
。
住
友
林
業
は
全
国
に
18
万
棟
の
住
宅

を
建
て
て
き
た
実
績
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
私
は
一

つ
ひ
と
つ
の
家
に
カ
ル
テ
を
つ
く
る
よ
う
提
案
し

て
い
ま
す
。
カ
ル
テ
に
は
間
取
り
な
ど
を
記
載
し
、

そ
れ
を
見
れ
ば
増
改
築
を
ど
う
す
れ
ば
い
い
か
一

目
で
わ
か
る
よ
う
に
す
る
の
で
す
。

宮
崎　

御
社
で
は
住
宅
の
完
成
後
も
60
年
間
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
と
聞
き
ま

し
た
。
担
当
者
の
方
も
世
代
を
超
え
て
引
き
継
が

れ
て
い
く
わ
け
で
す
よ
ね
。
長
期
的
な
視
点
で
社

会
の
資
産
を
つ
く
り
あ
げ
て
い
く
。
ま
さ
に
、
今

後
め
ざ
す
べ
き
企
業
の
姿
勢
だ
と
思
い
ま
す
。

矢
野　

ま
ず
、
品
確
法
※

の
保
証
義
務
10
年
間
に

加
え
て
、
お
引
き
渡
し
後
10
年
目
に
当
社
指
定
の

有
償
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
工
事
を
実
施
し
て
い
た
だ
く

こ
と
で
、
さ
ら
に
構
造
躯
体
・
防
水
保
証
を
10
年

延
長
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
60
年

の
ロ
ン
グ
サ
ポ
ー
ト
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
で
は
、
お
引

き
渡
し
後
20
年
間
は
無
償
で
点
検
を
行
い
、
そ
の

後
は
有
償
に
な
り
ま
す
が
、
10
年
ご
と
に
健
康
診

断
を
し
よ
う
と
い
う
わ
け
で
す
。
構
造
躯
体
は
50

〜
60
年
で
は
び
く
と
も
し
ま
せ
ん
が
、
内
装
や
設

備
が
古
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
こ
れ
を
新
し
く

す
る
こ
と
で
社
会
資
産
と
し
て
の
価
値
を
維
持
し
、

建
て
替
え
に
よ
る
環
境
負
荷
も
低
減
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
る
で
し
ょ
う
。
日
本
で
は
ま
だ
、
長
く
大

切
に
住
む
、
と
い
う
住
ま
い
に
対
す
る
意
識
が
低

い
で
す
か
ら
、
根
付
か
せ
て
い
き
た
い
で
す
。

※ 

品
確
法

：

住
宅
の
品
質
確
保
の
促
進
等
に
関
す
る
法
律

家
族
を
「
温
か
く
く
る
む
場
」

と
し
て
の
住
ま
い
づ
く
り

矢
野　

最
近
、
ニ
ー
ト
（N

ot in
 E

m
p

loym
en

t, 

E
ducation

 or T
rain

in
g

）
や
フ
リ
ー
タ
ー
と
い
っ

た
問
題
が
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
私

は
、
こ
れ
は
住
宅
環
境
が
き
ち
ん
と
し
て
い
な
い
こ

と
に
も
原
因
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
昔
は
日
本
に

も
2
0
0
〜
3
0
0
年
間
に
わ
た
り
代
々
住
み
続

け
て
き
た
家
と
い
う
の
が
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し

最
近
は
そ
う
い
う
ケ
ー
ス
が
無
く
な
っ
て
き
て
い

ま
す
ね
。
教
育
問
題
だ
と
言
い
ま
す
が
、
家
づ
く

り
や
街
づ
く
り
を
き
ち
ん
と
し
な
い
と
解
決
で
き

な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

宮
崎　

確
か
に
、
家
族
の
集
ま
れ
る
部
屋
が
あ
る

か
ど
う
か
な
ど
、
家
の
つ
く
り
に
よ
り
変
わ
っ
て

く
る
部
分
が
あ
る
で
し
ょ
う
ね
。
最
近
は
I
T
化

が
進
み
、
地
球
の
裏
側
の
人
と
も
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
き
る
な
ど
人
間
の
能
力
を

超
え
た
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
だ

か
ら
こ
そ
、
生
物
と
し
て
大
事
な
こ
と
、
つ
ま
り

「
温
か
く
く
る
む
場
」
が
家
に
求
め
ら
れ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。
そ
れ
が
無
い
か
ら
家
族
が
崩
壊

し
た
り
、
お
か
し
な
犯
罪
が
起
き
た
り
す
る
の
で

し
ょ
う
。
心
の
問
題
ま
で
考
え
る
と
、「
ハ
ウ
ス
」

で
は
な
く
「
ホ
ー
ム
」
が
大
事
だ
と
い
う
気
が
し

ま
す
ね
。
木
の
温
も
り
と
い
う
の
は
、
そ
の
た
め

の
格
好
の
素
材
だ
と
思
い
ま
す
。

矢
野　

そ
の
と
お
り
で
す
ね
。
ま
た
、
住
宅
の
外

構
を
ど
う
す
る
か
な
ど
、
街
づ
く
り
も
考
え
て

い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

宮
崎　

街
づ
く
り
を
考
え
る
う
え
で
、
昔
の
日
本

の
知
恵
を
見
直
す
こ
と
も
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

奄
美
に
行
き
ま
す
と
、
神
様
の
通
り
道
と
い
う
の

が
あ
り
、
そ
れ
を
さ
え
ぎ
っ
て
は
い
け
な
い
と
い

う
決
ま
り
が
あ
る
ん
で
す
。
で
す
か
ら
、
そ
の
通

り
道
に
は
建
物
が
あ
り
ま
せ
ん
。
実
は
そ
こ
は
風

の
通
り
道
で
あ
る
う
え
、
鉄
砲
水
の
通
り
道
に
も

な
っ
て
い
る
の
で
、
自
然
災
害
が
来
て
も
被
害
に

遭
わ
な
い
。
遭
っ
て
も
大
き
な
被
害
に
な
ら
な
い

わ
け
で
す
。
非
常
に
科
学
的
で
す
よ
ね
。

矢
野　

伝
統
的
な
技
術
や
古
人
の
知
恵
に
は
学
ぶ

べ
き
と
こ
ろ
が
多
く
あ
り
ま
す
。
当
社
の
住
宅
は
、

昔
な
が
ら
の
知
恵
を
取
り
入
れ
た
「
涼
温
房
」
と

い
う
コ
ン
セ
プ
ト
で
設
計
さ
れ
て
い
ま
す
。
冬
の
温

も
り
を
つ
く
り
、
夏
の
涼
し
さ
を
と
る
た
め
に
日

本
の
気
候
風
土
を
う
ま
く
利
用
し
て
お
り
、
当
社

③



宮
崎　

長
期
的
に
見
て
、
住
友
林
業
は
ど
う
い
う

方
向
に
向
か
っ
て
い
く
べ
き
と
考
え
て
い
ら
っ
し
ゃ

い
ま
す
か
。

矢
野　

2
つ
の
側
面
が
あ
り
ま
す
。
ひ
と
つ
は
、

21
世
紀
の
重
要
テ
ー
マ
で
あ
る
地
球
環
境
問
題
へ

の
対
応
と
し
て
、
森
林
や
木
の
活
用
を
通
し
て
貢

献
す
る
こ
と
。
も
う
ひ
と
つ
は
、
住
友
精
神
を
基

に
社
会
全
体
の
た
め
に
な
る
事
業
を
行
う
こ
と
で

す
。
こ
れ
ま
で
も
そ
の
理
念
に
基
づ
い
て
事
業
を

慶應義塾大学大学院修了。NHK「ニュースセ
ンター9時」初の女性ニュースキャスターに就
任したジャーナリストとしての経験を活かし、専
門の国際政治学および政策情報学に実学と
しての体系を導入。東京工業大学講師、千葉
商科大学政策情報学部助教授を経て現職。
また、屋久杉と大島紬の保護に取り組み、奄
美パーク園長、田中一村記念美術館館長を
兼務。昭和シェル石油株式会社監査役。日
本社会情報学会理事、日本計画行政学会理
事、国際食糧農業協会理事。神奈川県教育
委員等。

で
し
ょ
う
か
。

　

今
の
20
代
、
30
代
の
社
員
が
10
年
、
20
年
後
の

会
社
を
動
か
し
て
い
く
わ
け
で
す
か
ら
、
こ
の
人

た
ち
が
自
由
闊
達
に
提
案
や
発
言
が
で
き
る
職

場
を
提
供
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
思
っ

て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
の
よ
う
に
、
会
社
の
た
め

に
働
く
の
で
は
な
く
、
会
社
で
の
仕
事
を
通
じ
て

生
き
が
い
を
感
じ
自
己
実
現
し
て
い
け
る
よ
う

な
、
そ
ん
な
職
場
に
な
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
当
社
は
、
希
望
す
る
部
署
へ
の
異
動
を

実
現
さ
せ
る
公
募
制
度
・
F
A
（
フ
リ
ー
エ
ー
ジ
ェ

ン
ト
）
制
度
な
ど
も
最
近
で
き
た
の
で
す
が
、
女

性
の
積
極
登
用
な
ど
も
、
よ
り
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に

整
備
し
て
い
く
必
要
を
感
じ
て
い
ま
す
。

世
界
に
誇
れ
る
住
宅
環
境
や

街
並
み
づ
く
り
に
貢
献
し
た
い

進
め
て
き
ま
し
た
し
、
こ
れ
か
ら
も
同
じ
気
持
ち

で
続
け
て
い
き
ま
す
。
そ
れ
が
当
社
ブ
ラ
ン
ド
の

源
泉
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

社
会
的
に
も
、
経
済
の
活
性
化
以
前
に
豊
か
な

住
宅
環
境
の
整
備
が
必
要
と
い
う
こ
と
に
気
付
い

て
き
ま
し
た
。ハ
ー
ド
で
は
な
く
、
住
宅
環
境
そ
の

も
の
を
向
上
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
今
一
番
望
ま
れ

て
い
る
と
思
い
ま
す
。
後
世
の
人
た
ち
の
た
め
に
も
、

今
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
10
年
後
、
20

年
後
に
は
世
界
に
誇
れ
る
住
宅
、
住
環
境
、
街
並
み

に
な
る
よ
う
、
当
社
は
強
力
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を

発
揮
し
て
貢
献
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

宮
崎　

最
近
、
社
内
で
「
チ
ー
ム
“
2
0
2
0
”
」

と
い
う
組
織
を
お
つ
く
り
に
な
っ
た
そ
う
で
す
ね
。

矢
野　

は
い
。
こ
れ
は
、
2
0
2
0
年
に
住
友
林

業
が
ど
の
よ
う
な
姿
で
あ
る
べ
き
か
を
考
え
る
た

め
に
2
0
0
6
年
3
月
に
結
成
し
た
チ
ー
ム
で
す
。

メ
ン
バ
ー
を
社
内
公
募
し
た
と
こ
ろ
定
員
の
2
倍

以
上
の
応
募
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
出
て
き
た

提
案
を
い
か
に
具
現
化
し
て
い
く
か
が
私
た
ち
経

宮崎 緑 
千葉商科大学政策情報学部教授

ら
し
い
工
夫
で
す
。
大
幅
な
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
も

つ
な
が
り
、
こ
れ
か
ら
の
住
宅
に
は
欠
か
せ
な
い

要
素
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

社
員
が
自
己
実
現
で
き
る

職
場
を
つ
く
る

宮
崎　

社
員
の
皆
さ
ん
が
ハ
ッ
ピ
ー
で
な
け
れ
ば
、

企
業
も
ピ
カ
ピ
カ
輝
い
て
い
ら
れ
な
い
と
思
う
の

で
す
が
、
そ
の
点
は
い
か
が
で
す
か
。

矢
野　

う
ち
の
社
員
は
の
ん
び
り
し
て
い
る
の
が

特
徴
で
す
ね
。
木
と
い
う
の
は
雨
が
降
っ
て
太
陽

が
出
れ
ば
ス
ク
ス
ク
と
育
ち
ま
す
。
立
派
な
木
に

育
つ
に
は
1
0
0
年
単
位
の
時
間
が
か
か
る
・
・
・

そ
う
い
う
カ
ル
チ
ャ
ー
の
中
で
働
い
て
い
る
か
ら

営
幹
部
の
責
任
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

宮
崎　

2
0
2
0
年
く
ら
い
に
な
る
と
、
少
子
化

の
波
が
目
に
見
え
る
形
で
迫
っ
て
き
て
、
人
口
も

減
少
し
て
い
く
で
し
ょ
う
。
そ
う
す
る
と
住
宅
の

需
要
も
減
り
、
住
宅
政
策
も
根
本
か
ら
変
わ
っ
て

く
る
と
思
い
ま
す
。
し
っ
か
り
と
理
念
を
打
ち
出

し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
ね
。

矢
野　

今
そ
れ
を
始
め
て
い
る
の
で
す
が
、
そ
う

い
う
予
測
を
踏
ま
え
て
理
念
と
事
業
戦
略
を
構
築

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

宮
崎　

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
や
文
化
を
提
供
し
て
い
く

企
業
と
し
て
、
こ
う
あ
る
べ
き
と
い
う
姿
を
打
ち
出

し
て
そ
こ
に
向
か
っ
て
取
り
組
み
を
進
め
て
い
く
こ

と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
今
日
は
サ
ス

テ
ナ
ブ
ル
な
社
会
に
向
け
た
い
ろ
い
ろ
な
取
り
組
み

や
お
考
え
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
き
ま
し
た
の
で
、
こ

れ
か
ら
の
事
業
展
開
に
期
待
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

矢
野　

皆
様
の
ご
期
待
に
沿
え
る
よ
う
、
こ
れ
か

ら
ま
す
ま
す
が
ん
ば
り
ま
す
。
本
日
は
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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本
部
長
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

こ
れ
か
ら
の
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
事
業
展
開
に
向
け
て
、
各
本
部
長
が
今
後
の
課
題
と
目
標
を
宣
言
し
ま
す
。

地
球
規
模
で
環
境
保
全
の
重
要
性
が
認
識

さ
れ
て
い
る
現
在
、
本
業
に
お
い
て
環
境
へ
の

配
慮
を
行
う
こ
と
は
不
可
欠
で
す
。
国
内
外

で
の
製
造
事
業
、
海
外
で
の
木
造
住
宅
事
業
、

お
よ
び
商
事
活
動
を
担
当
す
る
事
業
開
発
本

部
も
、
そ
の
事
業
活
動
に
お
い
て
常
に
環
境
へ

冷
暖
房
機
器
の
普
及
に
よ
り
室
内
環
境
は

快
適
に
な
り
ま
し
た
が
、
一
方
で
エ
ネ
ル
ギ
ー

消
費
量
は
拡
大
し
て
お
り
、
温
室
効
果
ガ
ス
の

低
減
を
図
る
た
め
に
住
宅
の
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
化

は
重
要
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
当
社
の
設

計
思
想
で
あ
る
「
涼
温
房
」
は
、
冷
暖
房
機
器

取り組み重要項目

① 環境に配慮した木材調達を

推進する

② 環境・健康配慮商品の販売

拡大をめざす

③ イノス事業を通した工務店支

援の拡大を推進する

営業本部

取り組み重要項目

① 海外製造事業における植林

木利用の推進（植林推進）

② 生活環境に配慮した商品の

販売促進

③ 身近に取り組める活動の充実

資源節約、資源再利用）

事業開発
本部

取り組み重要項目

① CO2排出量の削減･省エネル

ギーの促進（涼温房の普及）

② 持続可能木材･国産材等の積

極活用

③ ゼロエミッションの推進

住宅本部

取り組み重要項目

① 環境負荷低減：CO2排出削減

と建設廃棄物の削減

② グリーン調達、グリーン購入の

推進

③ 長寿命化等中長期的に求めら

れる環境負荷の最小化

集合住宅
本部

京
都
議
定
書
の
発
効
に
よ
り
温
室
効
果
ガ

ス
削
減
へ
の
社
会
的
関
心
は
高
ま
り
、
国
産
材

（
杉
製
品
）
の
需
要
拡
大
、
地
域
産
材
・
地
域

気
候
風
土
対
応
製
品
の
販
売
も
好
調
に
推
移

し
て
い
ま
す
。
一
方
、
木
材
の
違
法
伐
採
と
そ

の
取
り
扱
い
に
つ
い
て
は
、
企
業
生
命
を
左
右

集
合
住
宅
本
部
で
は
、
地
球
環
境
問
題
を

最
重
要
テ
ー
マ
と
し
、
環
境
負
荷
の
低
減
と
コ

ス
ト
ダ
ウ
ン
や
環
境
戦
略
差
別
化
の
核
づ
く
り

を
指
向
し
て
い
ま
す
。
環
境
活
動
の
柱
と
し
て

「
C
O2

排
出
量
の
削
減
」「
建
設
廃
棄
物
の
排

出
削
減
」「
グ
リ
ー
ン
調
達
、
グ
リ
ー
ン
購
入

井上  守
取締役  常務執行役員

上山  英之
取締役  常務執行役員

能   秀樹
取締役  常務執行役員
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の
配
慮
を
行
っ
て
い
ま
す
。

木
材
を
原
料
と
す
る
製
造
事
業
で
は
、
木

材
資
源
の
持
続
性
を
壊
さ
な
い
こ
と
が
重
要

で
す
。
植
林
に
よ
っ
て
、
自
然
の
持
続
性
を
維

持
し
、
地
球
を
守
り
、
木
を
育
て
る
人
、
加
工

す
る
人
、
購
入
し
た
人
、
す
べ
て
の
人
が
幸
せ

に
な
る
製
品
づ
く
り
を
意
識
し
て
い
ま
す
。
ま

た
、
有
害
成
分
を
発
散
し
に
く
い
環
境
配
慮

商
品
の
販
売
促
進
を
行
う
こ
と
で
、
利
用
す
る

方
の
健
康
を
守
る
よ
う
に
配
慮
し
て
い
ま
す
。

原
料
や
製
品
の
分
野
の
み
な
ら
ず
、
木
造

住
宅
そ
の
も
の
に
関
し
て
も
、
C
O2

の
固
定
や

居
住
時
の
使
用
燃
料
の
削
減
を
行
う
こ
と
で
、

地
球
環
境
保
全
に
つ
な
が
る
と
考
え
て
い
ま

す
。
中
国
や
韓
国
で
は
、
未
だ
木
造
住
宅
の
普

及
は
進
ん
で
い
ま
せ
ん
。
し
か
し
政
府
レ
ベ
ル

で
は
環
境
保
護
の
重
要
性
が
指
摘
さ
れ
て
お

り
、コ
ン
ク
リ
ー
ト
よ
り
断
熱
性
能
が
高
い
木

造
住
宅
は
、
燃
料
資
源
節
約
の
面
か
ら
も
、
今

後
需
要
が
高
ま
る
と
確
信
し
て
、
海
外
住
宅

事
業
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

植
林
や
バ
イ
オ
マ
ス
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
利
用
と

い
っ
た
大
き
な
こ
と
か
ら
、
事
務
所
で
の
ゴ
ミ

分
別
の
徹
底
や
グ
リ
ー
ン
購
入
、
資
源
再
利
用

と
い
う
身
近
な
こ
と
ま
で
、
あ
ら
ゆ
る
段
階
で

環
境
に
配
慮
し
、
業
績
へ
も
貢
献
し
、
万
人
の

幸
せ
に
も
つ
な
が
る
よ
う
事
業
活
動
を
進
め

て
ま
い
り
ま
す
。

に
頼
り
す
ぎ
る
こ
と
な
く
、
自
然
の
恵
み
を

利
用
し
て
夏
の
涼
し
さ
、
冬
の
温
も
り
を
活

か
す
と
い
う
考
え
方
で
す
。
こ
の
伝
統
的
な

日
本
の
木
造
住
宅
の
長
所
を
取
り
込
み
、
当

社
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
木
を
科
学
し
、
住
宅
事

業
30
年
で
培
っ
て
き
た
技
術
力
と
グ
ル
ー
プ
の

総
合
力
を
結
集
し
た
環
境
共
生
型
住
宅
と
し

て
、
2
0
0
5
年
10
月
新
商
品
「
マ
イ
フ
ォ
レ

ス
ト
」
を
発
売
し
ま
し
た
。「
涼
温
房
」
の
普

及
と
と
も
に
、
次
世
代
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
基
準
へ

の
対
応
を
進
め
、
将
来
的
に
は
全
面
対
応
を

め
ざ
し
ま
す
。

木
材
資
源
の
有
効
活
用
と
国
産
材
の
利
用

も
重
要
な
問
題
で
す
。
現
在
主
要
な
構
造
部

材
に
は
国
産
材
を
約
50
％
使
用
し
て
い
ま
す

が
、
早
期
に
70
％
以
上
に
高
め
ま
す
。

廃
棄
物
の
問
題
に
つ
い
て
は
、
建
設
リ
サ
イ

ク
ル
法
基
本
方
針
に
先
駆
け
て
解
体
系
木
く

ず
の
リ
サ
イ
ク
ル
率
97
％
を
達
成
す
る
な
ど

積
極
的
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、
引

き
続
き
3
R
（
リ
デ
ュ
ー
ス
・
リ
ユ
ー
ス
・
リ
サ

イ
ク
ル
）
、
プ
レ
カ
ッ
ト
化
、
建
築
現
場
へ
の
物

流
の
工
夫
な
ど
に
よ
り
廃
棄
物
抑
制
を
図
り
、

ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
め
ざ
し
ま
す
。

住
ま
う
人
に
快
適
で
安
心･

安
全
な
住
宅

を
提
供
す
る
だ
け
で
な
く
、
国
産
材
使
用
に

よ
り
日
本
の
森
林
の
持
続
的
か
つ
健
全
な
育

成
と
C
O2

の
吸
収･

固
定
を
図
り
、
サ
ス
テ
ナ

ブ
ル
な
社
会
づ
く
り
に
貢
献
し
て
ま
い
り
ま
す
。

す
る
ま
で
リ
ス
ク
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
状
況
の
下
、
営
業
本
部
で
は
、

次
の
重
点
項
目
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

環
境
に
配
慮
し
た
木
材
調
達
の
推
進

持
続
可
能
な
資
源
と
し
て
の
木
材
の
需
要

に
対
応
す
る
た
め
に
植
林
木
や
国
産
材
（
杉

製
品
）
の
取
扱
量
増
加
を
め
ざ
し
ま
す
。
杉
製

品
の
取
扱
量
は
15
万
㎥
を
目
標
と
し
て
い
ま

す
。
国
産
材
の
利
用
推
進
は
京
都
議
定
書
の

日
本
の
温
室
効
果
ガ
ス
削
減
目
標
6
％
達
成

の
う
ち
3.9
％
の
森
林
吸
収
に
貢
献
す
る
も
の

で
す
。
ま
た
、
違
法
伐
採
木
材
の
調
達
を
防
ぐ

た
め
仕
入
れ
先
の
合
法
性
確
認
の
1
0
0
％

達
成
を
め
ざ
し
ま
す
。

環
境
・
健
康
配
慮
商
品
の
販
売
拡
大

当
社
で
は
増
加
し
つ
つ
あ
る
一
般
家
庭
か

ら
の
C
O2

排
出
削
減
に
寄
与
す
る
省
エ
ネ
型

給
湯
器
や
太
陽
光
パ
ネ
ル
な
ど
の
環
境
配
慮

商
品
の
販
売
拡
大
を
め
ざ
し
ま
す
。
ま
た
、
低

ホ
ル
マ
リ
ン
（F

☆
☆
☆
☆
）
M
D
F
の
取
扱
比

率
1
0
0
％
を
維
持
し
て
い
き
ま
す
。

工
務
店
支
援
の
拡
大

イ
ノ
ス
事
業
を
通
し
て
地
域
の
工
務
店
が

良
質
の
木
造
住
宅
を
供
給
で
き
る
よ
う
、
事

業
運
営
を
支
援
す
る
と
と
も
に
高
品
質
で
環

境
・
健
康
に
優
し
い
住
宅
部
材
を
提
供
し
て

い
ま
す
。
工
務
店
の
活
性
化
は
、
活
発
な
木
造

住
宅
供
給
を
も
た
ら
し
地
域
産
材
の
使
用
等
、

国
産
材
利
用
推
進
に
も
寄
与
し
ま
す
。

の
推
進
」
を
定
め
て
お
り
、
目
標
を
明
確
に
し

て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
ま
た
、
環
境
管
理
の

基
軸
シ
ス
テ
ム
と
し
て
I
S
O
1
4
0
0
1
の

認
証
を
維
持
す
る
ほ
か
、
環
境
活
動
の
推
進

に
は
、
社
員
が
自
ら
問
題
意
識
を
持
っ
て
自
主

的
に
行
動
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
考
え
、

環
境
教
育
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

集
合
住
宅
本
部
の
事
業
で
あ
る
「
限
ら
れ
た

土
地
を
有
効
利
用
し
、
優
良
な
社
会
資
本
を
形

成
す
る
こ
と
」
が
環
境
負
荷
の
低
減
に
貢
献
す

る
と
考
え
て
い
ま
す
。
施
工
す
る
建
物
の
ラ
イ

フ
サ
イ
ク
ル
は
木
造
で
数
十
年
と
長
期
と
な
る

こ
と
か
ら
、
中
長
期
の
地
域
像
・
都
市
像
へ
の

視
点
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
土
地
を
も
っ
と
も
効

率
良
く
活
用
す
る
と
と
も
に
、
建
物
の
長
寿
命

化
を
め
ざ
す
こ
と
で
周
辺
環
境
へ
の
影
響
を
さ

ら
に
低
減
す
る
こ
と
を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。

今
後
は
、
現
在
継
続
し
て
い
る
建
設
廃
棄

物
の
適
正
処
理
に
加
え
、
L
C
A
（
ラ
イ
フ
サ

イ
ク
ル
ア
セ
ス
メ
ン
ト
）
を
用
い
た
負
荷
低
減
の

追
求
な
ど
、
中
長
期
的
に
環
境
負
荷
を
少
な
く

す
る
よ
う
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

複
数
医
院
入
居
ビ
ル
（
ク
リ
ニ
ッ
ク
ス
ク

ウ
ェ
ア
）
の
建
築
、
介
護
施
設
付
マ
ン
シ
ョ
ン
の

建
築
、
お
客
様
セ
ン
タ
ー
を
設
置
し
て
24
時
間

対
応
な
ど
の
サ
ポ
ー
ト
体
制
、
な
ど
を
通
じ
て

長
期
的
に
求
め
ら
れ
る
社
会
基
盤
づ
く
り
を

行
っ
て
い
き
ま
す
。

⑥



住
友
林
業
グ
ル
ー
プ
の
原
点

住
友
グ
ル
ー
プ
の
歴
史
は
17
世
紀
に
さ
か
の
ぼ
り

ま
す
。
1
6
9
0
年
（
元
禄
4
年
）
に
住
友
家
が
別
子

銅
山
を
発
見
。
こ
こ
で
の
銅
の
採
掘
、
精
錬
、
輸
出
が

事
業
の
根
幹
と
な
り
ま
す
。

し
か
し
そ
の
お
よ
そ
2
0
0
年
後
、
銅
の
精
錬
に

よ
り
発
生
し
た
亜
硫
酸
ガ
ス
は
、
別
子
の
山
の
木
々

を
枯
ら
し
、
ま
た
燃
料
や
建
材
、
坑
木
と
し
て
大
量

の
木
材
を
伐
採
し
た
こ
と
か
ら
、
周
囲
の
山
林
は
荒

廃
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
こ
れ
を
見
た
当
時
の
別
子

支
配
人
伊
庭
貞
剛
は
、「
別
子
全
山
を
も
と
の
あ
を

あ
を
と
し
た
姿
に
し
て
、
之
を
大
自
然
に
か
へ
さ
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
「
国
土
報
恩
」
の
精
神
に
基
づ

き
大
造
林
計
画
を
決
意
し
ま
す
。
銅
精
錬
所
か
ら
排

出
さ
れ
る
亜
硫
酸
ガ
ス
の
煙
害
問
題
を
解
決
す
る
た

め
に
、
精
錬
所
を
無
人
島
だ
っ
た
四
阪
島
へ
移
転
す
る

一
方
で
、
林
業
の
専
門
家
を
雇
い
、
毎
年
1
0
0
万
本

以
上
の
ス
ギ
や
ヒ
ノ
キ
の
植
林
を
開
始
し
ま
し
た
。
永

続
的
に
植
林
と
再
生
産
を
繰
り
返
す
「
保
続
林
業
」

の
思
想
は
、
こ
こ
で
育
ま
れ
た
の
で
す
。

山
林
事
業
か
ら
始
ま
っ
た
住
友
林
業
は
、
そ
の
後
、

海
外
で
の
植
林
や
外
国
産
材
の
輸
入
、
戸
建
注
文
住

宅
や
集
合
住
宅
な
ど
へ
と
事
業
を
拡
大
し
て
き
ま

し
た
。
し
か
し
、「
保
続
林
業
」
の
理
念
は
失
わ
れ

ず
、
そ
こ
か
ら
発
展
し
た
「
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
」
と
い
う

考
え
方
が
事
業
の
あ
ら
ゆ
る
と
こ
ろ
に
織
り
込
ま

れ
て
い
ま
す
。

住
友
林
業
の
考
え
る

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
と
は

「
住
友
の
事
業
は
、
住
友
自
身
を
利
す
る
と
共
に
、
国
家
を
利
し
、

且
つ
社
会
を
利
す
る
底
の
事
業
で
な
け
れ
ば
な
ら
ぬ
」

住
友
の
2
代
目
総
理
事
、
伊
庭
貞
剛
が
訓
示
し
た
こ
の
理
念
は
、

今
も
私
た
ち
の
心
に
息
づ
い
て
い
ま
す
。

大
き
く
変
化
し
続
け
る
時
代
の
中
で
、
住
友
林
業
は
社
会
に

ど
の
よ
う
に
貢
献
し
て
い
く
べ
き
か
、
今
、
改
め
て
見
つ
め
直
し
て
い
ま
す
。

住友家法」
営業ノ要旨

第一条
我営業ハ信用ヲ重

おもん

シ、確実ヲ旨トシ、

以テ一家ノ鞏
きょうこりゅうせい

固 隆 盛 ヲ期ス

第二条
我営業ハ時勢ノ変遷、理財ノ得失ヲ計リ、

弛
しちょうこうはい

張 興 廃スルコトアルへシト雖
いえど

モ、

 苟
いやしく

モ浮利ニ趨
はし

リ、軽進スベカラズ

住友林業の事業とサステナビリティ

未来

　
　
風
土
と
文
化
を
育
む

　
活
力
あ
る
コミュ

ニ
ティづ

くり

●	長寿命な住まいの提供
	 P⑬、7）
●	社会資産価値の高い
	 住まいの提供
●	ライフスタイルの提案
●	安全安心な地域づくり

●	緑の多い街づくり（P8）
●	コミュニティの活性化（P8）
●	美しい景観の創造

●	ステークホルダーとの
	 協働信頼関係の向上（P⑮-⑯）
●	社会に貢献する「人財」の育成・活用
	 P11-12）
●	社員の健康、生きがいづくり（P11-12）
●	コンプライアンスの徹底（P5）
●	次世代を担う人材の育成

住友の事業は、住友自身を
利すると共に、国家を利し、
且つ社会を利する底の事業
でなければならぬ」

（明治三十三年一月

住友家第二代総理事　伊庭貞剛）

出典：「幽翁」

サ
ス

テ
ナ
ブ
ル
な
社
会

　
未
来
を
担
う
人
づ
くり

　　快
適
、健

康
、安
全
な

暮らしと住まい
づ
くり

⑦



経営理念

住友林業倫理憲章（抜粋）

社
会
に
貢
献
し
続
け
る

企
業
で
あ
る
た
め
に

近
年
、
地
球
環
境
の
悪
化
や
貧
困
問
題
、
エ
ネ
ル

ギ
ー
資
源
の
枯
渇
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
問
題
が

顕
在
化
し
、
社
会
は
大
き
な
方
向
転
換
が
迫
ら
れ
て

い
ま
す
。
そ
う
し
た
中
、
こ
れ
ら
の
問
題
を
解
決
し
、

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
社
会
を
実
現
す
る
た
め
に
、
企
業
の

果
た
す
役
割
へ
の
期
待
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

当
社
は
広
大
な
社
有
林
を
所
有
し
森
林
経
営
を

行
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
日
本
や
世
界
の
森
林
保
全
に

対
し
て
大
き
な
役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
。
再
生
可
能
な

天
然
資
源
と
し
て
の
木
材
利
用
に
も
大
き
な
期
待
が

寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
人
々
の
暮
ら
し
に
密
接

に
関
わ
る
住
宅
を
提
供
す
る
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、
高
品

質
で
安
全
な
住
宅
を
提
供
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、
家

族
や
地
域
社
会
、
自
然
環
境
が
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
で
あ
る

た
め
の
暮
ら
し
方
を
提
案
し
て
い
く
こ
と
も
大
切
で
す
。

社
会
か
ら
の
期
待
に
応
え
、
将
来
に
わ
た
っ
て

発
展
し
続
け
る
た
め
に
、
住
友
林
業
グ
ル
ー
プ
は
ど

の
よ
う
な
方
向
を
め
ざ
せ
ば
よ
い
の
か
…
。
住
友

林
業
グ
ル
ー
プ
の
あ
る
べ
き
姿
を
明
確
に
す
る
た
め
、

2
0
0
6
年
3
月
、
社
員
参
加
型
の
議
論
の
場
「
チ
ー

ム
“
2
0
2
0
”
」
を
結
成
し
ま
し
た
。
そ
の
活
動
を

通
じ
て
、
私
た
ち
が
実
現
し
た
い
未
来
を
示
す
ビ
ジ
ョ

ン
の
策
定
を
め
ざ
し
ま
す
。
真
に
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
企

業
へ
と
変
革
し
て
い
く
た
め
、
住
友
林
業
グ
ル
ー
プ
は

今
、
新
た
な
一
歩
を
踏
み
出
し
て
い
ま
す
。

住友林業
グループ

住友林業グループは、再生可能で人と地球

にやさしい自然素材である「木」を活かし、

「住生活」に関するあらゆるサービスを通じ

て、豊かな社会の実現に貢献します。

行動指針

住友精神
公正、信用を重視し、積極かつ堅実な
経営を行う。

人間尊重
一人一人が高い士気と誇りを持ち、
自由闊達な企業風土をつくる。

環境保全
事業を通じ、自然環境、生活環境に
貢献する。

お客様最優先
お客様満足を最優先に行動する。

世界的視野から企業の倫理観が求められて

いるとき、私たちは、高まる企業の責任をあ

らためて認識し、社会の一員としてさらなる

発展と社会への貢献を期して、ここに住友林

業倫理憲章を宣言し、新しい企業文化の創

造を目指します。

1. 私たちは「良き社会人」として行動します。

2. 私たちは「良き住友人」として行動します。

3. 私たちは「良き社員」として行動します。

4. 私たちは「良き役員」として行動します。

5. 住友林業は「良き企業市民」として行動
します。

住宅および

住宅関連事業

未来

原点

集合住宅事業

海外事業

森
づくり もの

づくり

すまい
づくり

街
づくり

人
づくり

木材・建材事業

住宅ストック事業

●	木材の安定供給（P⑨-⑩）
●	生態系保全（P21）	
●	地球温暖化防止（P23-24）
●	国土保全（土壌浸食の防止、
	 水源涵養など）（P21）

●	海外の森林保全、生態系保全（P21-22）
●	途上国の持続的発展の支援
●	木を愛する文化の伝承
●	生産工場の環境配慮（P23）

●	地域経済発展への貢献（P⑩、⑪）
●	国産材の積極活用（P⑪、22）

●	木に関する研究の推進（P27）
●	シックハウスを起こさない
	 建材の提供（P7）
●	カーボンストック拡大（P16）
●	技術の伝承（P⑩、12）

●	資源の有効活用
	 P⑭、25）
●	建設時の環境負荷低減
	 P23、25）
●	環境に優しい住まい
	 環境共生型住宅）の提供
	 P⑫、24、27）
●快適、健康、安全な
	 住まいの提供
		（P6-8、24、27）

WEB　　　	倫理憲章の全文は、Webをご覧ください。

サ
ス

テ
ナ
ブ
ル
な
社
会

暮らしと住まい
づ
くり

　　産地、つくり手、　
使い手を結ぶものづくり　

　　未来に伝える
豊かな森と資源づくり
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40,494ha

社有林の面積

（国土の1,000分の1）

「森林経営のモデルづくりが当社の
使命」と語る山林部新居浜山林事
業所 東井 憲彰

特 

集森
の
ち
か
ら
を
、

未
来
の
ち
か
ら
に
。

「
こ
れ
は
新
た
な
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
す
」
と
山
林
部
の

東
井
憲
彰
は
語
る
。
こ
れ
ま
で
15
年
間
、
森
林
資
源
の

充
実
を
め
ざ
し
、
抜
き
伐
り
を
中
心
と
し
た
社
有
林

の
経
営
を
進
め
て
き
た
。
し
か
し
、
経
済
的
に
も
サ
ス

テ
ナ
ブ
ル
な
事
業
を
め
ざ
し
、
2
0
0
5
年
10
月
に
定

め
た
「
第
8
次
森
林
施
業
計
画
」
で
は
、
一
定
の
面
積

の
木
を
す
べ
て
伐
採
す
る
小
面
積
皆
伐
施
業
を
打
ち

出
し
た
。
植
林
か
ら
50
〜
60
年
を
経
て
伐
採
期
を
迎
え

て
い
る
森
林
が
多
く
、
資
源
が
充
実
し
た
今
な
ら
サ
ス

テ
ナ
ブ
ル
な
森
林
経
営
が
で
き
る
と
判
断
し
た
か
ら
だ
。

再
生
可
能
な
木
材
資
源
の
有
効
活
用
は
、
森
林
の
活
力
を
よ
み
が
え
ら
せ
る
。

森
の
ち
か
ら
で
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
未
来
を
つ
く
り
た
い
。
住
友
林
業
の
す
べ
て
の
現
場
が
、

同
じ
想
い
を
共
有
し
、
取
り
組
み
を
進
め
て
い
る
。生

産
性
が
高
く
、
皆
伐
し
て
も
森
林
の
更
新
が
可
能
で
、

か
つ
育
林
の
費
用
に
見
合
っ
た
収
入
が
見
込
め
る
場
所

を
選
び
、
地
域
や
地
形
に
合
わ
せ
て
伐
採
す
る
。

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
森
林
経
営
が
継
続
さ
れ
て
い
る

こ
と
を
示
す
た
め
、
2
0
0
6
年
度
中
に
森
林
認
証

の
一
つ
で
あ
る
S
G
E
C
※

を
取
得
す
る
予
定
だ
。
環

生
態
系
の
バ
ラ
ン
ス
を
大
切
に
、

時
代
に
合
わ
せ
た
森
林
経
営
へ

全国4ヵ所にある社有林は、植林と伐採を繰り返し、永続的な森林経営を行っている

枝打ちなど定期的な管理は欠かせない

優良な品種を選抜し、苗木をつくる

伐採作業
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解体 	 ← 	 居 住 	 ← 	 建 築 	 ← 	 設 計 	 ← 	 製 材 加 工 	 ← 	 資 材 調 達 	 ← 	 森 林 経 営

め
に
は
、
き
ち
ん
と
し
た
森
林
経
営
を
継
続
し
て
い
く

こ
と
が
不
可
欠
。
そ
う
い
う
モ
デ
ル
を
つ
く
る
こ
と
が

私
た
ち
の
使
命
で
す
」
と
東
井
。
岡
田
も
想
い
は
同
じ
。

「
社
有
林
を
管
理
す
る
上
で
、
環
境
的
に
も
資
源
的
に

も
、
経
済
的
に
も
、
人
の
面
で
も
、
あ
ら
ゆ
る
意
味
で

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
で
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
3
0
0
年

の
歴
史
を
か
け
て
先
人
が
つ
く
り
あ
げ
て
き
た
も
の

を
、
自
分
の
時
代
で
終
わ
り
に
す
る
わ
け
に
は
い
き

ま
せ
ん
」

C
O2

の
吸
収
量
は
樹
木
の
成
長
量
に
比
例
す
る
。
ス

ギ
や
ヒ
ノ
キ
な
ど
の
針
葉
樹
の
場
合
、
成
長
量
が
も
っ

と
も
大
き
い
の
は
樹
齢
30
〜
40
年
。
こ
の
時
期
を
越
え

た
樹
木
は
成
長
率
が
減
退
し
、
C
O2

の
吸
収
量
も
減

る
。「
新
し
く
木
を
植
え
て
森
林
の
若
返
り
を
図
る
こ

と
で
、
C
O2

の
吸
収
量
を
拡
大
し
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
」
と
東
井
。

皆
伐
に
は
ま
た
、
林
業
の
基
盤
整
備
と
い
う
側
面
も

あ
る
。
日
本
の
高
度
成
長
の
陰
で
、
林
業
は
衰
退
し
て

い
っ
た
産
業
。
作
業
現
場
で
は
高
齢
化
が
進
ん
で
い
る
。

「
林
業
の
世
界
に
も
2
0
0
7
年
問
題
が
あ
る
ん
で

す
」
と
言
う
の
は
、
山
林
部
新
居
浜
山
林
事
業
所
の
岡

田
広
行
。「
植
林
面
積
を
増
や
し
、
植
え
て
育
て
る
技

術
を
次
の
世
代
に
伝
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
」

ま
た
、
皆
伐
を
す
る
こ
と
で
、
こ
れ
ま
で
の
約
2.5
倍

の
作
業
量
が
生
ま
れ
、
地
元
で
の
雇
用
の
促
進
に
も
結

び
つ
く
は
ず
だ
。「
環
境
面
へ
の
影
響
、
林
業
に
従
事
す

る
人
の
育
成
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
を
解
決
す
る
た

地
球
温
暖
化
防
止
へ
の
貢
献
と
、

林
業
の
基
盤
整
備
と
い
う
使
命

愛媛県新居浜市周辺の1万4千ヘク
タールの社有林を管理する山林部 
新居浜山林事業所 岡田 広行

境
面
へ
の
配
慮
を
最
優
先
課
題
と
し
、
生
態
系
の
バ
ラ

ン
ス
を
大
切
に
し
な
が
ら
、
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
の
林
業

の
発
展
に
挑
戦
し
て
い
く
。

※ 

S
G
E
C:

「
緑
の
循
環
」
認
証
会
議
。
2
0
0
3
年
に
設
立
さ
れ
た
日
本
独
自
の
森
林
認
証

制
度
。
森
林
が
適
正
に
管
理
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
第
三
者
機
関
が
証
明
す
る
制
度

山から伐り出された木材が並ぶ原木市場

伐採現場も機械化により効率が高まる

住友林業フォレストサービス営業部	佐藤	裕樹

住宅標準プランにおける
主要構造材の樹種別使用割合

国
産
材
を
使
い
、
流
通
を
促
し
、

日
本
の
森
の
活
力
を
取
り
戻
し
た
い

日
本
の
林
業
が
弱
体
化
し
た
原
因
と
し
て
、
関
係
者

が
必
ず
あ
げ
る
の
は
、
値
段
の
安
い
輸
入
材
と
の
競
争
。

「
日
本
の
原
木
価
格
は
20
年
前
の
半
値
。
ス
ギ
を
伐
り

出
し
て
も
、
コ
ス
ト
の
方
が
高
く
、
山
に
お
金
を
残
す

こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
」
と
明
か
す
の
は
、
原
木
の
流
通

を
担
う
住
友
林
業
フ
ォ
レ
ス
ト
サ
ー
ビ
ス
の
佐
藤
裕
樹
。

国
産
材
を
積
極
的
に
使
う
た
め
に
住
友
林
業
が
取

り
組
ん
で
い
る
の
が
、
ヒ
ノ
キ
の
構
造
用
集
成
材
「
ス
ー

大きさ、品質により木を選別

米マツ
7％

国
産
材

外
国
産
材

スギ

23％

ホワイト
ウッド

33％

ヒノキ

28％

その他

9％

⑩



約7％
に相当

全国で流通する
ヒノキのうち住友林業が
使用する割合

同
じ
品
質
に
保
つ
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
原
料
と
な
る

ヒ
ノ
キ
の
安
定
的
な
調
達
の
た
め
に
、
資
材
物
流
部
の

メ
ン
バ
ー
は
日
々
奔
走
し
て
い
る
。
国
産
材
は
標
高
の

高
低
や
斜
面
の
向
き
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
要
因
に
よ
っ

て
品
質
に
差
が
出
る
。
ま
た
季
節
や
気
候
に
よ
っ
て
伐

採
量
が
変
化
す
る
。
こ
れ
ら
の
問
題
を
解
決
す
る
の

は
、「
九
州
か
ら
福
島
ま
で
、
ヒ
ノ
キ
が
あ
る
地
域
す
べ

て
を
網
羅
す
る
広
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
す
」
と
資
材
物

流
部
の
鶴
澤
靖
彦
。
古
く
か
ら
林
業
に
携
わ
り
、
地
域

と
の
関
係
を
大
切
に
し
て
き
た
か
ら
こ
そ
育
ま
れ
た

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
生
き
て
い
る
。

国産材の流通に携わる営業本部
木材部 小川 五輪男

愛
媛
県
西
条
市
に
、
ス
ー
パ
ー
檜
を
製
造
す
る
河
野

興
産
（
株
）
が
あ
る
。
ス
ー
パ
ー
檜
は
、
国
産
の
ヒ
ノ
キ

の
う
ち
、
こ
れ
ま
で
活
用
さ
れ
て
こ
な
か
っ
た
短
材
な

ど
の
未
利
用
材
を
集
成
材
に
加
工
し
た
も
の
で
、
住

宅
の
柱
や
土
台
に
利
用
す
る
。
ス
ー
パ
ー
檜
の
開
発
に

際
し
て
は
、
原
料
の
品
質
の
バ
ラ
ツ
キ
を
ど
の
よ
う
に

解
消
す
る
か
、
ま
た
樹
脂
含
有
量
の
多
い
ヒ
ノ
キ
を
い

か
に
安
定
的
に
接
着
さ
せ
る
か
な
ど
課
題
が
多
か
っ

た
。
住
友
林
業
と
集
成
材
工
場
が
一
体
と
な
っ
て
開
発

を
進
め
、
高
品
質
な
集
成
材
が
生
ま
れ
た
。「
試
行
錯

誤
の
繰
り
返
し
で
、
納
得
の
い
く
も
の
が
で
き
る
ま
で

2
年
か
か
り
ま
し
た
」
と
、
河
野
興
産
の
鴻
池
徳
弘
さ

ん
。
コ
ス
ト
面
で
は
ま
だ
ま
だ
輸
入
材
に
勝
て
な
い
と

い
う
が
、
そ
れ
で
も
ス
ー
パ
ー
檜
に
情
熱
を
傾
け
る
の

は
、「
周
囲
の
山
が
荒
廃
し
て
い
く
様
子
を
目
の
当
た

り
に
し
、
近
く
の
木
を
活
用
す
る
こ
と
で
日
本
の
山
に

活
力
を
取
り
戻
し
た
い
」
と
い
う
想
い
か
ら
。

年
間
約
1
万
棟
の
住
宅
に
使
用
す
る
大
量
の
柱
を

住宅本部資材物流部 鶴澤 靖彦
「スーパー檜の標準採用は大きな
決断でした」

扉の塗装を入念にチェック（住友林業クレスト

短い板を接着し柱をつくる

河野興産（株）営業部	鴻池	徳弘さん

パ
ー
檜
」
の
住
宅
部
材
へ
の
活
用
と
、
国
産
材
の
品
質

を
高
め
流
通
を
促
す
た
め
に
開
発
し
た
木
材
の
乾
燥
シ

ス
テ
ム
「M

IZ
D

A
S

」
の
普
及
だ
。

スーパー檜の原料となる国産檜の板材（ラミナ）が並ぶ河野興産の工場

国
産
材
活
用
の
も
う
一
つ
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
品
質
を

安
定
さ
せ
る
こ
と
。
ス
ギ
や
ヒ
ノ
キ
は
乾
燥
が
難
し
く
、

曲
が
り
、
反
り
な
ど
が
発
生
し
輸
入
材
に
比
べ
て
品
質

が
安
定
し
な
い
こ
と
が
流
通
を
妨
げ
て
い
た
。
し
か
し
、

住
友
林
業
が
開
発
・
普
及
し
た
木
材
の
乾
燥
シ
ス
テ
ム

「M
IZ

D
A

S

」
に
よ
り
、
精
度
の
高
い
木
材
を
供
給
で

き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
日
本
の
植
林
地
の
約
5
割
を
占

め
る
ス
ギ
の
利
用
量
も
飛
躍
的
に
伸
び
た
。
国
産
ス
ギ

の
流
通
を
手
が
け
る
木
材
部
の
小
川
五
輪
男
は
言
う
。
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約50％

主要構造材の
国産材の使用率
一棟あたり

疑
わ
し
い
も
の
は
使
わ
な
い
、

輸
入
材
に
は
厳
し
い
基
準
を
適
用

住
友
林
業
で
は
国
産
材
の
積
極
活
用
に
向
け
て
取

り
組
み
を
強
化
し
て
い
る
。
と
は
い
え
、
ホ
ワ
イ
ト

ウ
ッ
ド
や
米
マ
ツ
な
ど
輸
入
材
需
要
は
ま
だ
ま
だ
多

い
。
そ
う
い
っ
た
木
材
を
輸
入
す
る
際
、
も
っ
と
も
重

視
す
る
の
は
違
法
に
伐
採
さ
れ
た
木
材
を
決
し
て
使

わ
な
い
と
い
う
こ
と
。
そ
の
た
め
に
、
2
0
0
6
年
度

中
の
木
材
調
達
基
準
の
完
成
と
公
表
を
め
ざ
し
て
い

る
。「
現
地
駐
在
員
に
よ
る
取
引
先
と
木
材
の
合
法
性

調
査
を
行
い
、
疑
わ
し
い
も
の
は
使
い
ま
せ
ん
」
と
営

業
本
部
木
材
部
の
井
内
正
明
。
海
外
の
森
林
も
含
め
て
、

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
木
材
供
給
を
実
現
し
た
い
。
そ
の
想

い
の
一
端
が
こ
こ
に
も
現
れ
て
い
る
。

日
本
の
暮
ら
し
を
見
つ
め
、

木
を
活
か
す
住
ま
い
を
提
案

「
自
然
を
取
り
入
れ
た
暮
ら
し
方
を
提
案
す
る
。
そ

れ
が
住
友
林
業
の
家
づ
く
り
の
コ
ン
セ
プ
ト
で
す
」
。
商

品
開
発
部
の
落
合
道
則
は
こ
う
話
す
。
住
友
林
業
は

従
来
か
ら
木
に
こ
だ
わ
っ
た
家
づ
く
り
を
進
め
て
き
た

が
、
住
宅
事
業
30
周
年
を
記
念
し
て
発
売
さ
れ
た
「
マ

イ
フ
ォ
レ
ス
ト
」
の
開
発
に
あ
た
り
、
住
友
林
業
ら
し
い

住
宅
の
姿
を
徹
底
的
に
追
求
し
た
。
そ
の
結
果
生
ま
れ

た
マ
イ
フ
ォ
レ
ス
ト
の
2
大
コ
ン
セ
プ
ト
は
国
産
材
の
活

用
、
そ
し
て
太
陽
光
や
風
な
ど
自
然
の
力
を
利
用
し
た

快
適
な
室
内
環
境
づ
く
り
だ
。

国
産
材
は
主
に
柱
や
土
台
に
ス
ー
パ
ー
檜
を
使
う

ほ
か
、
外
壁
の
下
地
材
に
も
使
用
し
て
い
る
。
国
産
材

の
使
用
率
は
1
棟
あ
た
り
約
50
％
。
北
海
道
で
は
す

で
に
、
構
造
材
は
1
0
0
％
国
産
材
と
し
、
そ
の
う
ち

90
％
は
カ
ラ
マ
ツ
や
ト
ド
マ
ツ
な
ど
北
海
道
産
の
木
材

を
使
用
し
て
い
る
。

課
題
は
い
か
に
コ
ス
ト
を
上
げ
ず
に
国
産
材
の
比
率

を
高
め
て
い
く
か
だ
。「
マ
イ
フ
ォ
レ
ス
ト
は
、
こ
れ
ま

光・風・自然を活かした心地よい暮らしを提案する「MyForest」

南側の大きな窓で太陽光を取り入れる

木をふんだんに使った内装

解 体 	 ← 	 居 住 	 ← 	 建 築 	 ← 	 設 計 	 ← 	 製 材 加 工 	 ← 	 資 材 調 達 	 ← 	 森 林 経 営

「MyForest」の開発に関わった住宅本部技術部
長島	泰介（左）と商品開発部	落合	道則（右）

高
品
質
の
内
装
材
を
生
み
出
す

木
材
加
工
技
術
の
継
承

住
友
林
業
の
家
に
は
、
柱
な
ど
の
構
造
材
だ
け
で
な

く
、
階
段
や
床
な
ど
の
内
装
材
に
も
木
材
を
ふ
ん
だ

ん
に
活
用
し
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
加
工
を
担
っ
て
い
る

「
木
材
業
界
で
は
ス
ギ
の
評
判
は
決
し
て
良
く
あ
り
ま

せ
ん
。
し
か
し
、
我
々
が
使
う
こ
と
で
5
年
後
、
10
年
後

に
は
業
界
の
意
識
が
変
わ
っ
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

の
が
、
住
友
林
業
ク
レ
ス
ト
だ
。
一
棟
一
棟
で
異
な
る

仕
様
の
階
段
や
扉
な
ど
を
、
手
作
業
で
加
工
し
て
い
く
。

「
も
っ
と
も
難
し
い
仕
上
げ
の
塗
装
工
程
は
、
長
年
の

経
験
が
大
切
で
す
」
と
横
田
繁
実
。
高
い
品
質
を
保
証

す
る
熟
練
の
技
が
受
け
継
が
れ
て
い
る
。
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た
今
で
も
ま
だ
進
化
し
続
け
て
い
る
ん
で
す
よ
」
と
語

る
江
端
さ
ん
。
建
築
後
も
庭
や
内
装
に
丁
寧
に
手
を

入
れ
、
住
ま
い
へ
の
愛
着
は
年
々
高
ま
っ
て
い
る
。
建
築

中
は
、
ス
タ
ッ
フ
の
家
づ
く
り
に
対
す
る
真
摯
な
姿
勢

を
理
解
す
る
と
と
も
に
互
い
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

深
め
な
が
ら
、
積
極
的
に
自
分
の
こ
だ
わ
り
を
提
案
し

て
い
っ
た
。

た
と
え
ば
「
き
ち
ん
と
分
別
を
す
れ
ば
、
ご
み
は
資

源
と
な
り
、コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
に
も
つ
な
が
る
。
そ
れ
は
企

業
に
も
消
費
者
に
も
メ
リ
ッ
ト
に
な
る
は
ず
」
と
い
う

江
端
さ
ん
の
強
い
希
望
の
も
と
、
1
9
9
8
年
住
友
林

業
で
第
一
号
と
な
る
建
築
現
場
に
お
け
る
廃
棄
物
の

分
別
が
行
わ
れ
た
。
試
行
錯
誤
の
状
態
で
始
ま
っ
た
も

の
の
、
そ
の
後
は
現
場
が
社
員
の
研
修
の
場
と
な
る
な

ど
、
リ
サ
イ
ク
ル
の
礎
と
な
っ
た
。
今
で
は
す
べ
て
の
現

場
で
廃
棄
物
の
分
別
が
徹
底
さ
れ
て
い
る
。

引
き
渡
し
後
も
快
適
に
、
安
心
し
て
住
み
続
け
て

い
た
だ
く
に
は
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
が
欠
か
せ
な
い
。「
修

理
・
相
談
な
ど
は
3
6
5
日
24
時
間
体
制
で
受
け
付

け
。
ち
ょ
っ
と
し
た
不
具
合
で
も
気
軽
に
相
談
で
き
る

の
で
安
心
で
す
ね
」

「
住
友
林
業
さ
ん
に
は
、
新
し
い
住
ま
い
方
だ
け
で

な
く
、
日
本
な
ら
で
は
の
和
の
住
ま
い
、
大
工
さ
ん
の

技
術
な
ど
、
大
切
な
住
文
化
を
守
る
役
割
も
果
た
し
て

ほ
し
い
で
す
ね
」
。
江
端
さ
ん
か
ら
、
さ
ら
な
る
期
待

が
寄
せ
ら
れ
る
。

長
く
住
み
続
け
ら
れ
る
こ
と
が

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
住
ま
い
の
基
本

木
の
温
も
り
が
感
じ
ら
れ
、
こ
だ
わ
り
の
暮
ら
し
を

実
現
で
き
る
住
ま
い
を
求
め
、
古
い
日
本
家
屋
を
解
体

し
、
1
9
9
8
年
に
建
て
替
え
を
行
っ
た
江
端
左
恵
子

さ
ん
。
展
示
場
を
巡
っ
て
い
た
際
「
住
友
林
業
さ
ん
な

ら
間
違
い
な
い
」
と
い
う
親
し
い
大
工
さ
ん
の
ア
ド
バ

イ
ス
で
心
が
決
ま
っ
た
と
い
う
。

「
こ
の
家
に
は
、
現
場
の
方
と
一
緒
に
な
っ
て
つ
く

り
上
げ
た
と
い
う
達
成
感
が
あ
り
ま
す
し
、
8
年
た
っ

で
の
住
宅
事
業
の
集
大
成
。
業
界
を
リ
ー
ド
す
る
立

場
と
し
て
も
、
国
産
材
の
活
用
に
一
層
力
を
入
れ
て
い

き
た
い
」
。
住
宅
本
部
技
術
部
の
長
島
泰
介
は
力
強
く

こ
う
語
る
。

環境NPOネットワーク『地球村』にお勤めで、環境問題にも関心が高い江端左恵子さん（右）とご家族

当時の担当者とは今も交流が続いている

江端さんの発案で、現場廃棄物の分別を開始

2
つ
目
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
実
現
す
る
の
は
、「
涼
温

房
」
と
い
う
考
え
方
。
設
計
の
工
夫
で
、
家
の
中
に
風

の
通
り
道
を
つ
く
っ
た
り
、
南
側
に
大
き
な
窓
を
設
置

し
太
陽
光
を
取
り
入
れ
た
り
・
・
・
。
ま
た
、
庭
に
落

葉
樹
を
植
栽
す
る
こ
と
で
、
夏
は
日
差
し
を
遮
り
、
冬

は
太
陽
光
を
取
り
入
れ
る
。
こ
う
い
っ
た
工
夫
に
よ
り
、

冷
暖
房
に
使
用
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
40
％
削
減
で
き
る

と
い
う
試
算
だ
。
家
庭
で
使
わ
れ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
増

え
続
け
る
今
、
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
快
適
に
暮
ら
せ
る
家

を
つ
く
る
こ
と
も
住
友
林
業
に
課
せ
ら
れ
た
大
き
な

使
命
で
あ
る
。

リサイクルを促すシートを初めて掲示
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住
ま
い
を
新
た
な
資
源
と
し
て

役
立
て
る

「
こ
れ
は
も
う
『
解
体
』
で
は
な
い
で
す
ね
」
。
住

友
林
業
か
ら
委
託
を
受
け
、
建
て
替
え
る
住
宅
の
解
体

を
行
う
（
株
）
武
蔵
野
総
業
の
倉
石
浩
二
さ
ん
は
言
う
。

「
む
し
ろ
『
家
ま
る
ご
と
の
分
別
』
と
い
う
方
が
ふ
さ

わ
し
い
と
思
い
ま
す
」

住
友
林
業
は
家
の
解
体
が
必
要
に
な
る
時
は
、
厳
し

い
条
件
に
基
づ
い
て
選
ん
だ
信
頼
で
き
る
解
体
業
者

に
委
託
。
徹
底
し
た
分
別
を
行
う
よ
う
要
請
し
て
い

る
。
現
場
で
の
分
別
は
金
属
、コ
ン
ク
リ
ー
ト
、
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
な
ど
7
分
別
。
そ
れ
ぞ
れ
住
友
林
業
が
提
携
す

る
中
間
処
理
場
に
運
び
、
リ
サ
イ
ク
ル
や
適
正
処
理
を

行
っ
て
い
る
。
従
来
の
一
般
的
な
解
体
で
は
住
宅
を
そ

の
ま
ま
重
機
で
壊
し
、
破
砕
し
て
埋
め
立
て
処
理
し
て

い
た
が
、
2
0
0
0
年
の
建
設
リ
サ
イ
ク
ル
法
施
行
を

受
け
、
分
別
・
リ
サ
イ
ク
ル
に
取
り
組
み
始
め
た
。

同
じ
く
解
体
処
理
を
請
け
負
う
（
株
）
丸
利
根
ア

ペ
ッ
ク
ス
の
横
山
雅
己
さ
ん
は
、「
分
別
す
る
よ
う
に

な
っ
て
か
ら
手
作
業
が
増
え
、
作
業
量
は
増
え
ま
し

た
」
と
明
か
す
。
し
か
し
、
初
め
は
面
倒
に
感
じ
て
い

た
作
業
員
の
方
た
ち
も
、
今
は
当
た
り
前
の
こ
と
と
し

て
分
別
を
行
っ
て
い
る
。
解
体
の
際
は
石
膏
ボ
ー
ド
な

ど
を
一
つ
ひ
と
つ
手
作
業
で
は
が
し
、
木
の
枠
組
み
だ

け
に
な
っ
た
時
点
で
初
め
て
重
機
で
取
り
壊
す
。
住
宅

一
棟
の
解
体
に
か
か
る
時
間
は
、
従
来
の
1
週
間
か
ら

2
週
間
近
く
ま
で
増
え
た
。

分
別
し
た
解
体
廃
棄
物
の
う
ち
約
2
割
を
占
め
る

木
く
ず
は
、
指
定
の
リ
サ
イ
ク
ル
業
者
に
運
び
込
ま
れ
、

柱
な
ど
の
大
き
な
も
の
は
チ
ッ
プ
と
な
っ
て
紙
な
ど
の

原
料
に
、
細
か
な
木
く
ず
は
パ
ー
テ
ィ
ク
ル
ボ
ー
ド
な

ど
と
し
て
再
び
生
ま
れ
変
わ
る
。

株）丸利根アペックス 横山 雅己さん
「リサイクルを進めるには解体しや
すい家づくりという視点も重要です」

建築廃棄物が集められる中間処理場

木くずはチップや燃料としてリサイクルされる

自社基準に則りアスベスト含有建材の解体を行う

水をかけてアスベストの飛散を防ぐ

森
は
豊
か
な
恵
み
を
私
た
ち
に
与
え
て
く
れ
る
。
住

友
林
業
の
使
命
は
、
こ
の
恵
み
を
住
ま
い
づ
く
り
に
活

か
し
、
森
と
木
の
文
化
を
広
げ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
サ

ス
テ
ナ
ブ
ル
な
社
会
の
実
現
に
貢
献
す
る
こ
と
。
社
員

一
人
ひ
と
り
に
宿
る
森
へ
の
想
い
と
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
の

精
神
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
現
場
で
発
揮
さ
れ
、
未
来
を
つ

く
る
大
き
な
ち
か
ら
と
な
っ
て
い
る
。

森
の
ち
か
ら
を
、
未
来
の
ち
か
ら
に
。

解体 	 ← 	 居 住 	 ← 	 建 築 	 ← 	 設 計 	 ← 	 製 材 加 工 	 ← 	 資 材 調 達 	 ← 	 森 林 経 営

解体廃棄物の内訳

コンクリート
ガラ　

127,115t
（住宅本部）

62.1％

木くず

18.8％

ガラス、
陶磁器くず
6.8％

・金属くず
・廃プラスチック
・混合物

その他

12.3％

⑭



足
立  

国
産
材
の
使
用
量
を
増
や
し
て
い
こ
う
と

い
う
姿
勢
は
非
常
に
素
晴
ら
し
い
と
思
い
ま
す
。

日
本
は
ほ
と
ん
ど
の
木
材
を
海
外
か
ら
買
っ
て
い

ま
す
。
価
格
や
品
質
の
問
題
が
い
わ
れ
ま
す
が
、

努
力
し
て
な
ん
と
か
し
な
い
と
、
日
本
の
林
業
は

決
し
て
持
続
可
能
に
な
ら
な
い
。
じ
ゃ
あ
誰
が
そ

れ
を
実
行
す
る
か
と
い
う
と
、
川
上
か
ら
川
下
ま

で
手
が
け
て
い
る
住
友
林
業
の
よ
う
な
と
こ
ろ
で

な
い
と
で
き
ま
せ
ん
。
日
本
の
林
業
を
持
続
可
能

に
す
る
、
と
い
う
意
味
で
も
大
き
な
期
待
が
か
か
っ

て
い
る
と
思
い
ま
す
。

善
養
寺  

日
本
の
林
業
は
、
小
規
模
な
林
業
家
が

多
く
、
高
齢
化
も
進
ん
で
い
ま
す
の
で
、
横
の
連
携

を
き
ち
ん
と
つ
く
っ
て
、
金
融
や
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
、

建
築
家
な
ど
が
国
産
材
使
用
を
目
的
に
し
た
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
組
む
こ
と
も
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

足
立  

国
産
材
は
製
造
プ
ロ
セ
ス
も
環
境
的
に
も
問

題
が
な
い
、
と
い
う
こ
と
を
明
確
に
言
う
こ
と
が
で

き
れ
ば
、
プ
レ
ミ
ア
ム
を
付
け
て
売
る
こ
と
が
で
き

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
国
産
の
有
機
野
菜
は

値
段
が
高
く
て
も
売
れ
る
こ
と
を
考
え
る
と
、
国

産
材
に
も
同
じ
こ
と
が
言
え
る
と
思
い
ま
す
。
た

だ
、
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
一
軒
一
軒
の
林

業
家
さ
ん
任
せ
で
は
無
理
で
、
住
友
林
業
の
総
合
力

や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
非
常
に
役
に
立
つ
と
思
い
ま
す
。

倉
光  

い
か
に
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
森
林
を
つ
く
る
か

を
世
界
的
に
考
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
日
本
の

林
業
を
守
る
だ
け
で
は
な
く
、
海
外
と
共
生
し
て

い
く
部
分
と
、
日
本
の
国
産
材
の
良
さ
を
知
っ
て

も
ら
う
活
動
、
こ
の
2
つ
が
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

地
域
の
交
流
が
生
ま
れ
る

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
家
づ
く
り
に
期
待

福
田  

私
は
14
年
前
に
故
郷
の
岐
阜
に
住
友
林
業

の
家
を
建
て
ま
し
た
。
確
か
に
構
造
は
木
だ
っ
た

の
で
す
が
、
仕
上
が
っ
て
し
ま
う
と
壁
は
ク
ロ
ス
だ

し
、
床
ぐ
ら
い
し
か
木
が
見
え
な
く
な
っ
て
し
ま

う
。
こ
れ
は
も
っ
た
い
な
い
な
と
思
い
ま
す
。

善
養
寺  

私
も
そ
う
思
い
ま
す
。
ほ
と
ん
ど
ビ
ニ
ー

ル
ク
ロ
ス
に
覆
わ
れ
て
、
木
材
の
本
当
の
良
さ
が
表

に
出
て
こ
な
い
。
も
っ
と
積
極
的
に
木
の
良
さ
を

P
R
す
る
よ
う
な
活
動
に
期
待
し
て
い
ま
す
。
私

は
住
宅
の
設
計
が
専
門
で
す
が
、
木
の
良
さ
を
活

か
し
た
家
の
ニ
ー
ズ
を
広
げ
て
い
く
、
と
い
う
意

味
で
は
仲
間
で
す
の
で
、
業
界
を
リ
ー
ド
し
て
い

た
だ
く
こ
と
を
期
待
し
ま
す
。

福
田  

日
本
で
は
都
市
型
の
閉
鎖
的
な
空
間
の
家

ば
か
り
に
な
っ
て
い
ま
す
ね
。
隣
の
家
と
ほ
と
ん

ど
つ
き
あ
い
が
な
い
よ
う
な
。
家
づ
く
り
、
と
い
っ

た
と
き
、
ま
ず
外
の
空
間
と
溶
け
込
む
デ
ザ
イ
ン
、

地
域
の
人
間
同
士
が
交
流
を
も
て
る
よ
う
な
場
を

つ
く
れ
る
か
、
そ
こ
ま
で
考
慮
し
な
い
と
い
け
な

い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

善
養
寺  

た
と
え
ば
、
各
住
戸
の
前
に
井
戸
端
会

議
の
場
に
な
る
よ
う
な
緑
地
帯
を
設
け
る
と
か
。

日
本
人
が
培
っ
て
き
た
も
の
を
活
か
す
よ
う
な
街

づ
く
り
を
し
て
い
く
べ
き
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

早
野  

当
社
は
注
文
住
宅
が
専
門
で
、
お
客
様
の

好
み
の
家
を
建
て
る
の
で
す
が
、
社
会
資
本
と

し
て
美
し
い
街
並
み
を
つ
く
っ
て
い
く
た
め
に
は
、

周
辺
の
環
境
と
調
和
す
る
か
た
ち
で
家
を
建
て
て

い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

小
林  

住
友
林
業
の
家
に
住
む
方
の
平
均
的
な
エ

コ
ロ
ジ
カ
ル
フ
ッ
ト
プ
リ
ン
ト
、
年
間
に
消
費
す
る

エ
ネ
ル
ギ
ー
や
食
べ
物
は
ど
の
ぐ
ら
い
な
の
か
、
ま

た
、
環
境
と
い
う
観
点
で
は
、
ど
の
よ
う
な
提
案

を
考
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

山
本  

私
た
ち
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
を
減
ら
す
た

め
に
「
涼
温
房
」
と
い
う
考
え
方
を
提
案
し
て
い

ま
す
。
冷
暖
房
に
過
剰
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
使
わ
ず
、

自
然
の
力
を
活
か
す
よ
う
な
建
物
の
工
夫
で
涼

し
さ
、
温
か
さ
を
得
よ
う
と
い
う
も
の
で
す
。

足
立  

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
と
い
う
意
味
で
は
、
住
宅
の

耐
用
年
数
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
住
宅
の
寿
命

が
ど
の
く
ら
い
あ
れ
ば
、
日
本
の
森
林
資
源
で
自

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
ダ
イ
ア
ロ
グ

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
社
会
づ
く
り
の
た
め
に

住
友
林
業
が
果
た
す
役
割
と
は

社
会
を
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
方
向
に
転
換
し
て
い
く
た
め
に
住
友
林
業
は

何
を
す
る
べ
き
で
し
ょ
う
か
。
社
会
か
ら
住
友
林
業
に
求
め
ら
れ
る
役
割
を
知
り
、

今
後
の
活
動
に
活
か
し
て
い
く
た
め
、
社
外
の
有
識
者
の
方
々
と
の
対
話
を
行
い
ま
し
た
。

世
界
と
日
本
の
森
林
を
守
る
た
め
に

国
産
材
活
用
を
リ
ー
ド
し
て
ほ
し
い

⑮



参　　　加　　　者

住 友 林 業 参 加 者

森
林
経
営
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て

地
域
や
他
企
業
、
N
G
O
と
の
連
携
を

給
自
足
で
き
る
か
と
い
う
研
究
が
あ
る
の
で
す
が
、

そ
れ
に
よ
れ
ば
家
の
寿
命
は
1
0
0
年
に
な
れ
ば

良
い
そ
う
な
ん
で
す
。
そ
う
い
っ
た
視
点
も
踏
ま

え
て
、
持
続
可
能
な
社
会
、
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
住
宅

と
は
ど
う
い
う
も
の
な
の
か
を
提
案
し
て
い
た
だ

き
た
い
で
す
ね
。

金
田  

私
は
住
宅
を
考
え
る
と
き
、
健
康
、
デ
ザ
イ

ン
、
価
格
が
柱
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
中
で
、

健
康
の
部
分
の
情
報
が
あ
ま
り
伝
わ
っ
て
こ
な
い

よ
う
に
思
い
ま
す
。
シ
ッ
ク
ハ
ウ
ス
な
ど
健
康
に
関

す
る
情
報
を
も
っ
と
わ
か
り
や
す
く
伝
え
て
ほ
し

い
で
す
。

善
養
寺  

健
康
と
木
と
い
う
部
分
は
ぜ
ひ
研
究
を

進
め
て
ほ
し
い
と
、
私
も
思
い
ま
す
。

山
本  

内
装
に
つ
い
て
は
悩
む
と
こ
ろ
で
す
。
私
も

内
外
装
に
も
っ
と
無
垢
の
木
を
使
う
こ
と
を
考
え

て
い
ま
す
。
人
間
は
基
本
的
に
木
が
好
き
で
す
が
、

で
は
健
康
と
木
と
に
ど
う
い
う
つ
な
が
り
が
あ
る

の
か
、
と
い
わ
れ
れ
ば
、
そ
こ
は
ま
だ
科
学
的
に

解
明
さ
れ
て
い
な
い
。
数
字
で
表
す
こ
と
が
で
き

ま
せ
ん
。
そ
う
い
っ
た
面
の
研
究
も
し
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

金
田  

住
友
林
業
は
国
土
の
1
0
0
0
分
の
1
に

相
当
す
る
森
林
を
保
有
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で

す
が
、
そ
の
山
林
を
リ
ソ
ー
ス
と
し
て
ど
の
よ
う

に
使
っ
て
い
く
の
か
。
木
材
を
得
る
だ
け
で
な
く
、

社
会
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
、
何
を
提
供
し
て
い

け
る
の
か
が
非
常
に
重
要
で
す
。

小
林  

今
、
食
品
で
フ
ー
ド
マ
イ
レ
ー
ジ
が
注
目
さ

れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
食
品
に
対
し
て
、
ど

の
ぐ
ら
い
の
距
離
を
渡
っ
て
き
た
の
か
。
海
外
か

ら
長
い
距
離
を
運
ば
れ
て
く
る
と
、
当
然
運
ぶ
た

め
に
環
境
に
負
荷
を
か
け
て
い
る
。
木
材
の
ウ
ッ

ド
マ
イ
レ
ー
ジ
は
ど
れ
ぐ
ら
い
な
の
か
、
と
い
う
情

報
開
示
を
し
て
い
た
だ
く
と
社
会
の
意
識
を
高
め

る
た
め
に
非
常
に
良
い
啓
発
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

倉
光  

国
産
材
も
外
国
産
材
も
、
原
産
地
証
明
と

合
わ
せ
て
木
材
の
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
を
追
求
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。

金
田  

住
友
林
業
は
、
生
物
多
様
性
や
環
境
の
こ

と
も
含
め
、
森
林
に
関
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
ノ
ウ
ハ

ウ
を
持
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て
、

山
林
と
は
直
接
関
係
の
な
い
企
業
に
植
林
を
働
き

か
け
て
い
く
と
い
う
よ
う
な
活
動
も
非
常
に
重
要

に
な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
こ
れ
だ
け
サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
が
叫
ば
れ
て
い
る
の
は
現
行
の
社

会
シ
ス
テ
ム
に
限
界
が
見
え
始
め
て
い
る
か
ら
で
す

よ
ね
。
企
業
だ
け
、
あ
る
い
は
政
府
だ
け
の
取
り

組
み
だ
け
で
な
く
、
N
G
O
な
ど
と
一
緒
に
取
り

組
む
こ
と
が
必
要
で
す
。

足
立  
私
は
生
物
多
様
性
の
部
分
に
も
期
待
し
て

い
ま
す
。
森
は
生
き
物
に
と
っ
て
の
す
み
か
で
も

あ
る
の
で
、
う
ま
く
管
理
す
れ
ば
生
物
多
様
性

を
保
全
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
の
際
に
は
、

N
G
O
と
の
協
働
が
非
常
に
重
要
に
な
っ
て
き
ま

す
。
し
か
も
協
働
を
通
し
て
N
G
O
や
研
究
機
関

の
支
援
も
で
き
る
の
で
す
。
そ
う
い
っ
た
協
働
の

場
と
し
て
も
御
社
の
社
有
林
や
事
業
は
非
常
に
ユ

ニ
ー
ク
で
、
な
お
か
つ
有
利
な
資
産
な
の
で
は
と

思
い
ま
す
。

早
野  

我
々
は
広
大
な
社
有
林
を
持
っ
て
い
ま
す

が
、
持
っ
て
い
る
だ
け
で
は
だ
め
で
、
そ
れ
を
ど
の

よ
う
に
社
会
と
の
接
点
に
す
る
か
を
考
え
な
け
れ

ば
い
け
ま
せ
ん
ね
。

倉
光  

皆
様
の
お
話
を
伺
っ
て
い
る
と
、
ま
だ
ま
だ

や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
る

な
と
痛
感
し
ま
し
た
。
本
日
は
貴
重
な
ご
意
見
を

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

福田  誠治氏
都留文科大学　
比較文化学科　教授

早野  均
取締役  常務執行役員  
経営企画部長

山本  泰之
執行役員  
住宅本部
技術部長  兼
商品開発部長

倉光  二朗
営業本部
木材部長

善養寺  幸子氏
一級建築士事務所オー
ガニックテーブル株式会
社  代表取締役

小林  一紀氏
ジャパン・フォー・サステナ
ビリティ（JFS）
マネージャー

金田  晃一氏
株 式 会 社 大 和 証 券グ
ループ本社  
CSR室 次長

足立  直樹氏
株式会社CSR経営研究
所  取締役

⑯



No.E011-ISO 14001

大豆油インキ使用

会社概要

商号 住友林業株式会社

取締役社長 矢野　

本社

電話

〒100-8270
東京都千代田区丸の内一丁目8番1号
丸の内トラストタワーN館

03-6730-3500

資本金 27,672百万円

設立 昭和23年2月20日

創業 元禄4年（1691年）

従業員数 4,330人（連結11,997人）

売上高 595,993百万円（連結791,128百万円）

営業種目 山林の経営／原木、製材品、チップ、普通合板、二次
加工合板、繊維板、金属建材、住宅機器、窯業建材
等の売買／注文住宅の建築、建売住宅及び宅地の売
買、インテリア商品の売買／集合住宅、ビル等の建
築、売買、賃貸借

連結対象会社 47社

本報告書の使用紙について
名称：	 間伐ホワイト

原料：	 国産材70％（内	間伐材10%）

国産材の一部に当社の営業本部木
材部が販売している木材チップが含
まれています。

（2006年3月31日現在）

きこりん
時空を超えてメッセージする
住友林業のオリジナルキャラクター「きこりん」、
木から生まれた「木の精」です

きこりん」には、地球上で唯一再生可能な天然資源である木を通じ

て、人に社会に環境に貢献していく住友林業の精神が宿っています。木

を植え、木を伐り、住宅事業などに活かし、その収益を森に還元し、そ

してまた森を育てていく。その基礎となるのは、100年以上前から脈々

と受け継がれてきた「保続林業」の理念です。過去から学び、未来をつ

くっていく。住友林業のシンボルとして「きこりん」は誕生しました。

山林事業から住宅事業まで、森と人の営みに貢献しながら続いてい

く住友林業の仕事は、サステナブルのひとつ。「きこりん」は、サステナ

ブルとは何か、そして、木は未来をつくる大切な存在であることを、わか

りやすくフレンドリーに伝えていきます。
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編集方針

● 本報告書では、住友林業がサステナブルな社会づくりに貢献するための取

り組みのうち、2005年度に行った活動を中心に報告しています。2000年よ

り環境報告書、2004年より環境・社会報告書を発行してきました。
● サステナビリティへの取り組みをよりわかりやすく理解していただけるよう、

活動の全体像をお伝えする特集ページをもうけ、パフォーマンスデータは

簡潔にまとめています。
● このたび、第1回目となるステークホルダーダイアログを開催し、住友林業

に期待されることについて、社外の有識者のご意見を伺いました。また取

り組みと報告書に対する評価として2006年度より第三者意見を掲載して

います。
● 作成にあたっては、以下のガイドラインを参照しています。

　・環境省「環境報告書ガイドライン2003年度版」

　・Global Reporting Initiative「サステナビリティ・リポーティング・ガイド

ライン2002」

報告対象期間と報告対象事業所

● 報告対象期間 : 2005年4月〜2006年3月

  報告の一部に、2006年4月以降の活動と将来の見通しを含んでいます。）
● 報告対象組織 :［社会性報告］住友林業株式会社

　 　　　　　  ［環 境 報 告］住友林業グループ全社（一部のデータを除く
● 報告の一部に以下のグループ企業の活動を紹介しています。

住友林業ツーバイフォー株式会社、住友林業クレスト株式会社、住友林

業ホームサービス株式会社、住友林業緑化株式会社、住友林業フォレスト

サービス株式会社、住友林業ホームテック株式会社、スミリン農産工業株

式会社、スミリンメンテナンス株式会社、クタイ・ティンバー・インドネシア

KTI社）、アルパインMDF・インダストリーズ（ALPINE MDF社）、ネル

ソン・パイン・インダストリーズ（NPIL社）、リンバ・パーティクル・インドネ

シア（RPI社）、アスト・インドネシア（ASTI社）

発行日と次回発行予定

●  2006 年 6月（前回 : 2005年 6月  次回 : 2007年 6月予定）

ホームページ

●  より広範な人々に活動内容をお知らせするため、ホームページでも情報

公開しています。   http://www.sfc.co.jp

お問い合わせ先

住友林業株式会社

〒100-8270   東京都千代田区丸の内1-8-1  丸の内トラストタワーN館

●  環境経営部 Tel. 03-6730-3520 Fax. 03-6730-3521

●  総務部  広報グループ Tel. 03-6730-3501 Fax. 03-6730-3504

●  総務部  CSR推進室 Tel. 03-6730-3500 Fax. 03-6730-3504

森のちからを、未来のちからに。

トップ対談 ①

住友林業の進むべき道とは

本部長からのメッセージ ⑤

住友林業の考える  ⑦

サステナビリティとは

特集  ⑨

森のちからを、未来のちからに。

ステークホルダーダイアログ ⑮

CONTENTS

表紙について
万華鏡は幾つものかけらが変化していくことで

美しい世界をつくり出します。この表紙に使われ

ているのは住友林業の四国社有林に育つ樹

種の葉。歴史を継承し、木というサステナブル

な資源を循環させることで美しい社会を築く住

友林業の使命を万華鏡で表現しました。 ヤマツツジ ミズキ イタヤカエデ ヤマザクラ ミズナラ ケヤキ コハウチワカエデ スギ
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サステナブルな社会づくりに向けて行った住友林業の

2005年度の活動から、主な取り組みをご紹介します。

2005年度活動ハイライト

違法伐採の防止や天然林保全に対する社会的な
ニーズが高まる中、営業本部木材部では、合法で持続
的な認証木材を取り扱う体制を整えました。政府のグ
リーン購入法改正にも適合し、環境に配慮した材料
調達をしたいというお客様の要望にお応えします。

2005年10月、住友林業がこれまで培ってきたノウハウを結集して、住
宅事業30周年の記念として｢MyForest｣を発表しました。日本人の住ま
いの原点である木を活かし、日本の四季を快適に過ごす先人の知恵を
伝承する“環境共生型住宅”です。

構造材には｢スーパー檜｣と｢ミズダス檜｣を、壁面には耐震性を補強す
る｢クロスパネル｣を使用。日本の森林を守るために国産材を積極的に利
用しています。また、日当たりや風通しなど、元来日本の家が持っていた
機能に改めて着目し、冷暖房機器に頼りきらず建物の工夫によって夏涼
しく、冬温かい環境をつくる「涼温房」という考え方を採用しています。

環境共生型住宅 「MyForest」を発売

農林水産省と林野庁は温室効果ガス削減対策として、国産材積極利用の普及
啓発運動｢木づかい運動｣を2005年度から展開しています。2006年1月26日、住友
林業のこれまでの国産材活用実績やPR活動に対して、農林水産大臣から感謝状
が授与されました。大量の国産材使用実績に加え、クロスパネルなどの技術開発
により、新たな国産材の用途を拡大したこと、また、企業広告や木づかい応援団
であるプロ野球マスターズリーグへの協賛などを通じ、幅広く国産材積極利用の
PR活動を展開した点が評価されました。

住友林業は、2010年までにグループ全体の売上高あたりのCO2排出
量を2004年度比6％削減することを目標に、CO2排出削減に取り組んで
います。京都議定書の日本の目標達成に貢献するために、地球温暖化
防止の国民運動「チーム・マイナス6％」に参加し、クールビズ、ウォーム
ビズの推進、低燃費車への乗り換えや省エネ運転の励行、工場での省
エネルギーなどを進めています。

なお、当社社有林による2005年度のCO2吸収量は247,931t-CO2と試
算されます。

247,931t-CO2

中川昭一農林水産大臣から当社矢野社長へ感謝状が授与
された

｢木づかい運動｣で農林水産大臣から感謝状を授与

FSC※1のCoC管理認証※2を取得 事業活動のCO2収支

※�		FSC：Forest	Steward-
ship	Council（森林管理協議会

※2	 	CoC管理認証：環境、社
会、経済面での厳しい基準を満
たした森林管理が行われている
とFSCが認証した森林からの木
材を、加工・流通過程において
生産者や販売業者が適切に管
理していることを認証する制度

FSC	Trademark	© �966	Forest	
Stewardship	Council	A.C

Certificate	SGS-COC-2556

87,839t-CO2

●住友林業グループ国内事業におけるCO2収支（2005年度）

事業活動による
CO2排出量

社有林による
CO2吸収量

												50																	0	 				�00	 											200 （千t-CO2）

住友林業グループは2005年6月�4日に
チーム・マイナス6％」に登録しました。
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2005年度活動ハイライト

アスベストの使用状況と対応

2005年、アスベスト（石綿）による健康への影響

が大きな社会問題となりました。これを受け、住友林

業および住友林業ツーバイフォーでは自社物件にお

けるアスベストの使用状況を調査。その結果、2005

年現在、アスベストを含む建材は使用していないこと、

2002年��月（集合住宅本部では2004年5月）以前に

アスベストを含有する建材を一部使用していた時期が

ありましたが、セメント等で固定されている非飛散性

アスベストであり、通常の住居での使用において、ア

スベストが飛散する恐れがないことを確認。住友林業

ではホームページや、お客様への情報誌『すてきな

家族』誌上で情報を公開すると同時に、｢お客様セン

ター｣においてお客様からのご質問・ご相談にお答え

しています。住友林業ツーバイフォーでも各支店に窓

口を設けお問い合わせに対応しています。

また、石綿含有建材を使用している建物の解体工

事は、厚生労働省が2005年7月に施行した｢石綿障

害予防規則」に則って実施。今後も法令を遵守し、関

係省庁、業界団体、建材製造会社と連携しながら、情

報公開と対応にあたっていきます。

枠組壁工法」用等ビスに関する
認定書偽造問題への対応

2005年3月、兼松日産農林（株）が製造した連結

ビス、釘の構造方法等に関する大臣認定書が偽造さ

れ、強度が水増しされていたことが発覚しました。自

社物件を調査したところ、集合住宅本部では当該ビス

を使用した施工物件が2�棟ありましたが、すべて「建

築基準法」の適合物件でした。また、住友林業ツーバ

イフォーでは、工務店、ビス納材業者の納品書を確認

し、当該ビスを使用した施工物件が73棟あることが

わかりました。構造計算や現場調査などの綿密な調

査の結果、適合物件58棟、不適合物件�5棟があるこ

とが判明しました。

不適合物件については2006年3月までにすべての

補強工事を完了しました。

住友林業ツーバイフォーでは、今後こういった問題

が起こらないよう、納品される建築部材や納材業者

の管理をさらに徹底。万一問題が発覚した場合には、

速やかに情報を開示し、お客様の安全を最優先とす

る対応を強化していきます。

私たちが実現したい未来と、そこでの住友林業グループのあるべき
姿を考え、その実現に向けた具体的なステップを探るため、2006年3月、
「チーム“2020”」を結成しました。グループ会社も含め、全国の多様
な部門から56名の有志のメンバーが集まりました。今後、定期的にミー
ティングを開催し、住友林業の未来について議論を進めていきます。

2020年のあるべき姿を考えるワーク
ショップでは、活発な議論が交わされた

「建設リサイクル法に基づく基本方針」では、2010年までに建設発生
木材の再資源化率95％以上を目標とすることが定められています。住友
林業住宅本部では、解体工事から発生する木くずのリサイクルシステム
を構築し、目標年度に先駆けてリサイクル率97％を達成しました。

新築現場、解体現場などから集めら
れた木くずは、製紙原料用のチップや
パーティクルボードの原料としてリサイク
ルされる

さまざまな機会を通じて住友林業の取り組みを社会に伝えること、そ
してあらゆるステークホルダーの皆様と対話していくことが重要であると
考え、日本経済新聞社主催の「日経ＣＳＲプロジェクト」や朝日新聞社主
催の「サステナブル・ジャパン2005」に参加しました。

サステナブル・ジャパン2005」の公開
シンポジウムでは、環境技術や国産材
の活用など、当社の取り組みを発表

解体系木くずリサイクル率97％を達成

ＣＳＲプロジェクトに協賛

住友林業の未来を考える「チーム“2020”」結成
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［選任・監督］

［選任・監督］

取締役会

［監査］

コーポレートガバナンス
社会の一員としての企業経営を念頭に、企業の透明性を向上させ、適正・適法な業務執行が行える体制を
構築するため、コーポレートガバナンスの充実と強化を経営の最重要課題のひとつと位置付けています。

コーポレートガバナンスの状況

コーポレートガバナンス

住友林業では、健全で持続的な経営に資するため監査役制度を

採用し、社外監査役2名を含む監査役4名を設置しています。監査

役は取締役会、経営会議に出席し、取締役に対する監査機能を発

揮するとともに、監査役会では経営会議の内容について詳細な検

討を行っています。また、3ヵ月ごとに代表取締役と監査環境の整

備に関する意見交換を行い、さらにグループ会社の監査役による情

報交換会も3ヶ月ごとに開催するなど、監査の充実に努めています。

また、当社では2002年 6月より執行役員制度を導入し、意思決

定・監督機能と業務執行機能を分離してスピードを重視した経営と、

業務執行に対する監督機能の強化、責任の明確化を図っています。

取締役会は原則として月1 回開催。当社グループ各社の重要事

項に関する意思決定と業績などの確認を行うと同時に、業務執行

に対する監督機能を果たしています。また、経営戦略の方向付けを

審議する経営会議を原則として月2 回開催するほか、業務進捗状

況の報告等を行う執行役員会を月1 回開催しています。このほか、

内部監査も担当する業務監理室を設置しています。

リスク管理とコンプライアンス

総務部に法務・リスク管理グループを置くとともにリスク管理・コ

ンプライアンス委員会を設置し、法の遵守および高い倫理観に基

づいた事業の推進を図るとともに、各事業に関する多様なリスクの

抽出・評価・対応を行っています。

■基本方針と体制

企業の自浄作用の活性化を図るため、違法行為や企業倫理に

反する行為について、全グループ社員から情報提供を受けるコン

プライアンスカウンター（相談窓口）を設置し、総務部長と顧問弁

護士を窓口として、対応を行っています。2006年4月の公益通報者

保護法施行を踏まえ、情報提供者の保護を明文化しました。

■コンプライアンスカウンターの運営

緊急事態発生時に本社のリスク管理担当部署に報告・相談で

きる窓口として「緊急ホットライン」専用回線を設けています。ま

た、これらの情報が速やかに経営トップに届くよう「2 時間ルー

■緊急時の対応

住友林業は事業の特性上お客様の情報を詳細かつ長期にわたっ

て保有するため、情報セキュリティの強化を重要課題と考え、オリ

ジナルマニュアルの作成や、eラーニングの実施など、意識の徹底を

図ってきました。しかし、2005年度には車上荒らしなどによる個人

情報漏洩が20件発生しました（グループ会社・業務委託先を含む）。

当社ではこれを深刻に受け止め、再発防止に向けて情報管理に関

する社内ルールの徹底と社員の意識向上に努めています。

■情報セキュリティへの取り組み

●コーポレートガバナンス体制

ル」を定め、状況に応じてトップの指揮による対応ができる体制を

整備しています。

また、首都圏で大規模な災害や事故が発生した際もスムーズに

事業活動を再開できるよう、2006年度中の運用開始を目標に首都

圏大震災を想定したBCP（事業継続計画）の策定を進めています。

さらに、自動車運転事故の防止のために安全運転管理システム

の運用を開始し、業務上自動車を運転する社員に対して運転記録

証明提出を義務化するなど運転者情報の一元管理を進めています。

（2006年3月3�日現在
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お客様とともに
お客様の期待に応え、ご満足いただける高い品質の住宅やサービスを提供することは事業の基本です。
住友林業は長期的な視点でお客様満足の向上を考え、サステナブルな社会づくりに貢献します。

社員一人ひとりが「お客様最優先」の意識を高め、お客様にご満足いただけるサー

ビスを提供するために、人材教育、研修・勉強会などを実施しています。

また、「お客様最優先」を日常業務で徹底できるよう「お客様サービスマネジメン

ト」を導入。社員が各々の立場でお客様満足を高めるため、部署ごとに具体的な活動

方針を決定し、実践することで、継続したサービスの向上に取り組んでいます。

2005年度は社内啓発を目的とした「お客様満足情報館」をイントラネットに設置。

日々の業務の中で起きるお客様とのエピソードなどを共有し、より良いサービスに役

立てています。

■24時間365日体制でお引き渡し後のご相談に対応
住友林業の住宅事業では、商品そのものの品質はもちろん、お引き渡し後のアフ

ターサービスが重要であるととらえています。そのため、全国の支店すべてにアフター

サービス専門の「お客様センター」を設置。専門の技術者が常駐してお客様からのご

相談や補修依頼を受け付けています。また、住宅に関するご相談、トラブルは曜日や

時間を選ばないため、夜間、休日に対応する「コールセンター」も設置。「お客様セン

ター」とあわせて、365日、24時間体制でお客様からのご相談を受け付け、常に迅速

で確実な対応ができる体制を整えています。

■アンケート調査
お客様最優先」を実現するためには、お客様の声に耳を傾けることが重要です。

住友林業では、入居時と2年、10年の定期点検時にアンケートを実施し、お客様のご

意見をお伺いしています。

さらに、定期・臨時巡回の作業完了時、お客様に補修業者の訪問マナーや対応ス

ピード、修理技術などについてご意見をいただく「巡回時アンケートハガキ」を2005

年 9月から導入しました。

●コールセンターへの相談内容の内訳

お客様満足情報館（イントラネット）

住友林業の家」にお住まいのオーナー様ならどなたでも入会できる専用サイト     

club forest」を運営しています。お住まいに関する修理・補修のご相談を24時間受け

付けており、送信いただいた内容は、お客様センターより営業日に電話で返答します。

そのほか、ガーデニングやインテリアなど暮らしに役立つ情報も提供し、お客様の暮

らしをバックアップしています。

■オーナー専用サイト「club forest」の運営

お客様満足を高めるために

住まいと暮らしの情報誌「すてきな家族」を年2回オーナー様に配布しています。

住まいのお手入れや暮らしのアイデアなどの情報をお届けし、お引き渡し後もお客様

とのコミュニケーションを図っています。

■住まいと暮らしの情報誌を配布

オーナー様専用の
住まいに関する相談
ホームページ

住まいと暮らしの情報誌
すてきな家族」
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■住宅性能表示制度の利用推進

お客様の安心と安全のために

住宅性能表示制度は、誰もが安心して住宅を取得できるよう、新

築住宅の性能を第三者が共通の項目で評価し、信頼性の高い情

報を提供するしくみです。住友林業では、安心して購入いただくだ

けでなく、資産価値向上にもつながることから住宅性能表示制度

の利用を推進しています。2005年度は、93%の物件で設計性能表

示を実施したほか、お客様に建設性能表示の利用も勧めています。

■ロングサポートシステム
住宅の長寿命化は、循環型社会に向けた急務であるととらえて

います。そのため、住友林業ではお引き渡し後の住まいを60年間

サポートする「ロングサポートシステム」を2003年4月から開始して

います。主な内容は以下のとおりです。

●主要構造部材の想定耐用年数の基準を75年以上に設定

●各部材ごとに想定耐用年数を定めて点検・補修・交換を考慮

した設計を行う

●60年間にわたる自社定期点検を実施

●設計段階から将来のライフステージの変化を考慮した提案

を実施

●60年間の維持管理、リフォーム提案を含むメンテナンスプロ

グラムを提案

このシステムを活かして、お客様とのコミュニケーションを欠かす

ことなく継続し、お客様のニーズを迅速に把握することにも努め

ています。

■災害に強い住まいづくりと被災時の支援体制
大規模な地震の脅威に常にさらされている日本で安心して暮らすために、住宅の

耐震性は重要な要素です。住友林業では、木造軸組工法とパネル工法のメリットを融

合し、柱と梁と面を一体化したマルチバランス構法「パワードウォール工法」を開発。

より地震に強い家づくりを実現しました。また、住友林業と住友林業ホームテックが

共同開発した、木造住宅の耐震リフォーム基礎補強技術、「スミリンARC（アーク）工

法」は、2006年3月（財）日本建築防災協会の技術評価を取得。ARC工法を含む耐

震リフォーム技術「スミリンREP（レップ）工法」は東京都都市整備局の「安価で信

頼できる耐震改修工法・装置」に選定されました。

さらに地震や水害などの自然災害が発生した場合に対応するための、支援体制や

管理システムを設置しています。災害時には現地支店に災害対策組織を置き、被災

住宅の迅速な復旧工事を行うとともに、被災地のお客様の不安を解消するための対

応を行っています。

●ロングサポートシステム

実物大の振動実験で耐震性を確認

■シックハウス症候群の防止
近年問題となっているシックハウス症候群は、建材や壁紙接着

剤から放出されるホルムアルデヒド等の揮発性化学物質が原因

とされています。住友林業ではシックハウス症候群を防止するた

め、JIS（日本工業規格）、JAS（日本農林規格）が定めた等級のう

ち、ホルムアルデヒド放出量がもっとも少ない「F☆☆☆☆」製品

を、建材や壁紙接着剤などに採用しています。

■住宅の品質向上
住友林業では「お客様最優先」の品質管理を図るための体制

を構築しています。2005年には住宅本部品質向上委員会を設置

したほか、支店ごとに月1回品質向上ワーキンググループ会議を実

施しています。既築住宅で発生する問題を把握し、部材や住宅の

仕様の改善につなげるなど、品質に関するあらゆる問題への対応

を行っています。
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■ユニバーサルデザイン（UD）
家族一人ひとりにとって、快適な住まいであること。これから先もずっと、暮らしや

すい住まいであること。」これが、住友林業が考えるユニバーサルデザインの概念です。

それぞれのご家族に合わせた空間や動線計画、スムーズで負担の少ない動作や姿

勢がとれる廊下幅などの寸法計画、手すりのような事故を未然に防ぐ部材や設備な

どを通して、家族みんなが安全・快適・楽に暮らせることを基本に考えています。また、

将来のライフステージの変化を考慮し、大掛かりな工事をしなくても間取りを変更で

きるような計画や、建物の経年変化に応じたロングサポートを続けていくことなども

UDの一環と考えています。

筑波研究所では、人間生活工学に基づいたデータ収集なども行っており、これらは

2003年に社内に発足したUDワーキンググループを通して、お客様一人ひとりが暮ら

しやすい住まいづくりの提案に活かされています。

社会の変化に対応する土地活用のご提案

住友林業集合住宅本部では、土地オーナー様に対して、デイサービスセンターや

グループホームなど、地元の人に喜ばれ、地域に貢献できる事業の提案を行っていま

す。住友林業の技術を駆使した設計・施工はもちろん、事業性の予測分析により安定

した事業計画を策定し、経営・運営コンサルティングなど、幅広いサポートを行ってい

ます。

2005年度には、愛知県のデイサービスセンターや、神奈川県のグループホームなど

を建設。どちらも土地を活用して社会性の高い事業を行い、収益的にも満足のいくも

のとなり、オーナー様、地域の皆様にご満足いただくことができました。 デイサービスセンター

住友林業では、環境に配慮し地域にとけ込んだ、資産性、社会

性のある街づくりを実現するため、2005年12月、戸建分譲事業を

推進する独立組織として「まちづくり事業部」を新設しました。自

由設計で培った経験を活かし、シンプルで自然な機能美のある、

価値の高い商品を提供していきます。2006年度より販売を開始す

る予定です。

UDは、ものづくりの「考え方」や「プロセス」であり、遵
守すべき明確な数値はなく、目に見える効果を得にく
いという特性を持っています。このため、社内でUDの
考え方を浸透させることが重要であると認識しながら
も、困難であることを日々実感しています。ワーキング
グループメンバーの中には、「腰を痛めた際、普段は必
要性をあまり感じていなかった手すりを思わず握り締

めており、誰もが将来は高齢者になり、ケガや病気・妊
娠など一時的に不自由になり得るという当然のことを
改めて実感した」という者もいました。今後は社内啓
発の場として、2005年筑波研究所内に完成した「住
まいのUD検証棟」を通して、実体験の 気づき を実
務に活かすべく取り組んでいきたいと思います。
住宅本部	技術部	係長		護田佳子		写真右から2番目

ユニバーサルデザイン（UD）の考え方を広げていくために

ワーキンググループメンバー
UD検証棟にて）

Column

人体動作解析をUDに活用

■まちづくり事業部の新設
営業本部イノス事業部では、会員企業の顧客への提案やコミュ

ニケーションの向上のため、街並み計画支援を推進しています。 

家つくりから街つくりへ、街つくりからコミュニティへ」をキー

ワードに、住友林業緑化協力による植栽をテーマとした家づくり

をサポートし提案力向上に貢献しています。2005年度は 5 地区、

42区画の街づくり計画を支援しました。

■コミュニティづくり

地域の活性化
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グリーン調達

住友林業では、環境負荷の低減に努める業者から環境負荷の小さい製品やサー

ビスを優先して購入する独自の「グリーン調達ガイドライン」を設けて、グリーン調達

を実践しています。このガイドラインは、「環境汚染の予防」「環境負荷の低減」「循

環型経済社会の構築」を進めるために策定されたものです。評価は、取引先の環境

保全活動の取り組みの評価と、7項目の評価基準の商品評価の2つの側面で行いま

す。当社では、この2つの基準を満たした商品を“グリーン商品”と認定しています。

■「プレカットフォーラム21」の運営

取引先の皆様とのコミュニケーション

住宅に使用する木材を、あらかじめ工場でカットするプレカットは、施工の合理化

と工期短縮に有効です。住友林業はプレカット工場の品質や生産性向上を目的に、

1997年に設立された全国ネットワーク「プレカットフォーラム21」の幹事会社として

運営に携わっています。ISO9001シリーズ認証取得を目指す「ISO塾」などを開催し、

加盟会員の約60%が認証を取得するなどの成果を上げてきました。2005年度は引き

続き、住友林業建築技術専門校での建て方研修会、異業種メーカー見学会、各種セ

ミナーなどを開催しました。

■スミリン会について
住友林業では、各地域の木材、建材の取引先を対象としたコミュニケーションの場

スミリン会」を設置しています。商品の研究開発と生産流通の健全な発展を図るとと

もに、会員の事業発展と木材建材業界の向上を目的としており、2006年3月現在で

861社が登録をしています。活動としては、毎月メールマガジンを配信するほか、地域

ごとに研修会や情報交換会を開催し、会員相互の親睦も深めています。

■協力工務店での労働災害削減
住友林業では、建築現場における墜落・転落、重機・電動工具などによる災害を

削減するための「安全衛生管理要領」を設け、工務店と共同で労働災害の撲滅をめ

ざしています。2005年度には「自主管理で進める安全作業・手順の遵守」を基本方針

とし、周知を徹底しました。また安全衛生確保のための指導、教育を行いました。

工務店との親睦と交流を深め、「住友林業の
家」の品質と工務店の施工技術力・施工管理力
を向上させるために「住友林業工務店会（けやき
会）」を運営しています。工務店の代表の方が日
頃の業務上の問題点について討議したり、優秀な
現場代理人、大工職へ表彰を行うことでモチベー
ションの向上を図っています。

このほか、「世住会」という組織が経営改革のた
めの相互情報交換を目的として自主運営活動を
行っており、住友林業はアドバイザーとしてその活
動に協力をしています。工務店の評価指標を検討
する際にはけやき会、世住会の代表と意見交換す
るなど積極的に対話を行っています。

工務店とのコミュニケーション

住宅本部
生産統括部
マネージャー

高城 真

Column

●グリーン調達ガイドライン（商品評価の概要）

①環境や人の健康に影響を与えるような物質の使
用や排出が削減されていること

②資源やエネルギーの消費が少ないこと
③取り扱い材は、合法性、持続性を持った森林管
理の行われている森林からのみとする

④長期間の使用ができること
⑤リサイクルが可能であること
⑥再生材料や再使用部品を用いていること
⑦廃棄時に適正な処理・処分が容易なこと

ツーバイフォー住宅の日本参入経緯と課題」に関する講演会

●労働災害発生件数

取引先とともに
工務店やプレカット工場などの取引先との関係は、住友林業が健全な事業を展開するうえで欠かすことの
できない重要な要素です。グリーン調達や安全対策など取引先との協力体制を強化しています。

社
会
性
報
告

スミリン会の工場見学前説明会
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金融機関
35.30%

証券会社
0.58%

その他の法人 23.71%

外国法人等
26.59%

個人その他
13.39%

自己名義株式 0.43% 2006年3月31日現在

総株式数
176,603,881
株

株主とともに
適切な情報開示は、透明性を高め、経営の質の向上につながるとともに、株主、投資家の皆様とのより良い
信頼関係を築くものとして重要であるととらえ、積極的な広報・IR活動に努めています。

社
会
性
報
告

■適切な情報開示による信頼関係の向上

株主・投資家の皆様とのコミュニケーション

住友林業では、経営の透明性を高めるために、積極的な情報開示を行っています。

毎年6月に開催する株主総会では、映像を使った説明を行うなど、わかりやすさを高

める工夫や、株主の皆様への招集通知の早期発送などを行い、株主や投資家の皆様

とのより良い信頼関係を築けるよう努めています。2006年より、より多くの株主の皆様

に出席いただけるよう集中日を回避して開催することにしました。

中間・期末決算発表後には、機関投資家、証券アナリストを対象に、社長出席のも

と業績説明会を開催しています。このほか、訪問対応や当社からの訪問による個別

ミーティングを年間150件程度実施。テーマを絞った事業説明会の開催や、情報開示

内容の拡大、ホームページ上のIRページの充実にも努めています。

また、中間・期末決算後に株主宛に送付する「事業報告書」や、年1回発行する「ア

ニュアルレポート」では、単なる業績の報告だけでなく、読み物として楽しんでいただ

けるよう、読みやすさや内容に工夫を凝らしています。アニュアルレポートは、2005年

度発行分より国内投資家の利便性向上や国内取引先への積極的配布のため従来の

英文版に加え、和文版も作成しています。

■株主アンケートの実施
2005年、法人・個人を含めた全株主を対象としたアンケートを実施しました。回収

結果は1,038件で2004年と比べ40件少なく、回収率は9.4%でした。

当社株式の保有理由として「環境への取り組み」「住友林業の家のファン」「経営

理念」についての割合が増加し、個人としての利益追求だけでなく、社会的責任投資

の意識を高めている株主の増加が推定されます。また、アンケートに寄せられた主な

コメントとしては、環境保全や山林保全に対する期待のほか、木材の新しい利用方

法の開拓やバイオマス発電の研究などについての提案も挙げられました。

今後も継続的にアンケートを実施することによって当社に対する要望等を把握し、

株主との良好なコミュニケーションを図っていきたいと考えています。

●株式分布（所有者別）

社会的責任投資（SRI）指数への組み入れ

企業の経済性だけでなく、環境活動、社会的信頼度なども合わせて評価する社

会的責任投資（SRI）が注目を集めています。住友林業はFTSE社の「FTSE4Good 

Global Index」に組み入れられ、世界的な評価を受けてきましたが、2005年6月には

モーニングスター社会的責任投資株価指数（MS-SRI）」、9月には ダウ=ジョーンズ

社の「DJSI World（Dow Jones Sustainability World Indexes）」銘柄にも採用さ

れました。「DJSI」はSRIを代表する株価指数であり、世界の企業2,500社を対象に、

経済・環境・社会の 3 つの観点から上位10%内外の評価を得た企業が採用されま

す。2005年には全世界で318社、日本企業は36社を選定。住友林業は日本の住宅メー

カーとして唯一組み入れられました。

事業報告書、アニュアルレポート
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●	新卒採用者数	・・・・・・・・・・・�79名
●	女性社員比率	・・・・・・・・・・�5.8％
●	障害者雇用率	・・・・・・・・・・・�.7％
●	出産した社員の育児休業取得率
　・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・　88.9％

社員とともに
社員こそ企業の財産、「人財」であると考える住友林業では、より一層能力を向上させるための育成制度
を設けるほか、すべての社員にとって働きやすい職場環境を実現する取り組みを行っています。

社
会
性
報
告

多様な社員が活躍できる職場環境づくり

■人事制度の基本方針
住友林業では社員を「人財」と考えています。「一人一人が高い

士気と誇りをもち、自由闊達な企業風土をつくる」という行動指針

を実現し、総合住生活関連事業におけるエクセレントカンパニーと

なるために、以下の基本方針による人事制度を運営しています。

●社内の風土改革を促し、組織の活性化を進める

●人財の開発・育成を強化し、意欲と能力のある人財にチャン

スを与え、より前向きで主体性をもった企業集団をめざす

●仕事の成果に対して適正に報いる

●評価における透明性と納得性を確保し、高い目標意識と活力

ある職場を実現する

■採用の方針
住友林業では、企業風土の活性化をもたらす意欲ある人財を求

めるため、2005年に次の採用方針をまとめました。人財像としては   

心の強い、気持ちいい人」であること。「住友林業は皆さんの就職

活動を本気で応援します」という採用スタンスで活動を行いました。

■社内公募制度・FA（フリーエージェント）制度
住友林業では、意欲のある人財に能力を発揮するチャンスを与

えるとともに、キャリア形成を促し働きがいの向上を図るための   

社内公募制度」「FA（フリーエージェント）制度」を導入していま

す。本人の希望実現のみならず、社内の多様な人財・能力の発見

に大きな効果を上げており、住友林業の活性化に寄与しています。

■ポジティブアクションの取り組み
女性社員がより活躍できる社内環境を整えるため、人事部内に

ポジティブアクション推進室」を設置。社内啓発誌の定期発行や、

イントラネットによる専用ページの設置、キャリアアップ研修、女

性社員との意見交換会など、多彩な活動を行っています。

■育児・介護の支援
住友林業では育児・介護休業制度、短時間勤務制度、始業・終

業時刻の繰り上げ・繰り下げ制度を設け、さまざまな働き方を支

■さまざまな休暇制度
社員が十分な休養を取って心身のリフレッシュを図るため住友

林業では夏季における連続休暇取得促進のほか、週休および有

給休暇取得による連続 5日の休暇を取ることを定めた「リフレッ

シュ休暇制度」を取り入れています。

また、火・水曜日を週休とする住宅本部の店部では、有給休暇

の取得や週休の振り替えなどにより、月に1日以上、土曜日または

日曜日を休日に充てるよう定めた「ファミリー・フレンドリーday  

を導入。学校行事への参加などが行えるよう配慮しています。

■労働組合との関わり
会社は組合員の生活安定の保証と労働条件の維持改善につい

て常に最大の努力をしなければなりません。労使協調、相互信頼

を基盤とし、従業員の声を代表する窓口として労働組合がありま

す。健全で円滑な労使関係の確立を図り、相互の理解を深めるこ

とを目的とした経営懇談会を定期的に開催するなど、労使の意思

疎通を図っています。

●2005年度の実績

第2子が誕生した2005年�0月、8日間の育児
休業をいただきました。住友林業では男性が育児
休業を取った前例はなく、正直迷いはありました
が、上司の理解や同僚の協力があり、問題なく取
得することができました。以前、駐在していたオラン
ダでは男性の育児参加は当たり前だったので、こ
れもきっかけとなりました。短い期間でしたが実際

に育児に専念し、家事の負担や地域との関わりに
ついても知ることができました。今後は、育児休業
を有給としたり、何度かに分けて取得できるように
なれば、より浸透するのではないかと思います。国
も世論も男性の育児協力を推進していますので、
会社としてもより強力なバックアップを期待してい
ます。

育児休業を取得して

営業本部	
イノス事業部
マネージャー

柴崎 達夫

Column

●	�人あたりの平均研修費用
　・・・・・・・・・・・・・・・・・・				�02,300円
●	海外トレーニー参加者数	・・・・・�名

●公募・ＦＡ制度応募状況

援しています。2005年10月には育児休業に関する社内規程を改

定。配偶者が専業主婦や育児休業期間中であっても、育児休業

が取得できるようになりました。2006年3月には、育児・介護休業

に関する正確な理解を促し、スムーズな職場復帰を実現するため

の“復帰支援プログラム”を作成しました。

年	度
応募者数 合格者数 応募者数 合格者数

2004 �9 3 �6 6
2005 75 7 5 �

公	募 F	A
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職種

年 齢
22歳～

30歳～

40歳～

50歳～

■キャリア研修　  ■職種・階層型必須研修（考課者研修も含む）　 考課者研修

キャリアデザイン研修（50歳）

新任主管者研修

新任管理職研修

建築専門校研修

入社時研修

キャリアデザイン研修（40歳）

キャリアデザイン研修（30歳）

営業
フォロー
研修

新卒営業
入社時
専門研修

新卒技術
入社時
専門研修

新卒業務
入社時
専門研修

新卒
集合住宅
営業・技術
入社時
専門研修

技術
フォロー
研修

業務企画
フォロー
研修

集合住宅
フォロー
研修

営業
マネージャー
研修

住宅
営業職

建築
技術職

事務
技術職

（一般事務職）

集合住宅
営業職
集合住宅
技術職

業務職

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
研
修
（
応
募
型
）

住友林業の「人づくり」

■人財育成の方針
住友林業を担う人財の「自立」を「支援」することが、人財育成

の基本方針です。住友林業では経営理念である「自由闊達な企業

風土をつくる」ための人財育成に積極的に取り組んでいます。

■多彩な研修メニュー
自らの目的意識をもち、自立型社員集団を形成する足掛かりとなる      

キャリアデザイン研修」、ビジネススキル取得を支援する「カフェテリア

型研修」、グローバルな事業展開に資する人財育成のための「海外留学

や「海外トレーニー派遣」、リーダーを担う人財を育成する「経営戦略研

修」「大学院留学」など、多彩な教育・研修メニューを取り入れています。

このほかにも、住宅本部では任意参加型の自己啓発研修「スミリンビジ

ネスカレッジ」を実施し、住宅関連の知識・スキルの向上を図っています。

■技術の継承
伝統的な在来工法の良さが息づく「住友林業の家」にとって、技

術の未来への継承は重要な課題です。そのため1988年「住友林業

建築技術専門校」を設立しました。グループ企業のスミリン建設に入

健康で安全に働くことができる職場環境づくり

■社員健康管理プログラム
2006年 4月住友林業グループでは「社員健康管理プログラム

を導入しました。年齢により定期検診に代え人間ドックを受診で

きることや、検診結果フォローを含め社員の検診データを全国一

元管理することなどを定めています。

■長時間労働の改善に向けて
長時間労働撲滅を経営の最重要課題ととらえて対策に取り組ん

でいます。本社・本部部門による各現場の巡回や社員アンケートな

どを定期的に実施して継続的に注意を喚起しています。今後も労

■メンタルヘルスの取り組み
従来から「メンタルヘルス相談窓口」を設けていましたが、予防

体制が十分でなかった点などを踏まえ、メンタルヘルスの専門医

療機関と新規契約。カウンセラーおよび専門医によるケア体制を

全国にわたって構築しました。メンタルヘルスは個人が初期段階

で自分の状態を認知することがもっとも重要であることから、イン

ターネット上で自己分析を行うことができる「WEBメンタルチェッ

クシステム」も新規導入する予定です。

人権への配慮

■人権研修の実施
人権問題についての意識向上のために、入社時研修において

社外講師による人権研修を実施しています。2005年度はセクシュ

●人財育成体系

働環境の迅速な改善に向けてさらなる取り組みを進めていきます。

アルハラスメントや同和問題についての講義を行い、グループ会

社社員も含め533名が受講しました。

■知的財産の創出
知的財産活動の風土づくりと知的財産の創出を促すためにパ

テントリーダー制度や表彰制度を設けています。また、優れた発

明のアイデアを提案した社員に対しては報奨金を支払って、知的

財産意識の向上に取り組んでいます。

社した技能社員が、1年で「建築大工技能士補」の国家資格が取れ

るよう育成しているほか、住友林業グループの社員研修の場として

活用されています。2005年度までに累計702名が同校を卒業しました。
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社会とともに
山林事業で培われた経験と知識を活かし、社会に貢献する活動を展開しています。
社会に対して開かれた企業として情報を発信し、良き企業市民としての役割を果たしていきます。

社
会
性
報
告

■国産材利用についての講演

企業姿勢の社会への発信

住友林業が社会から信頼される企業であるためには、市民と直接対話する双方向コミュ

ニケーションの機会が重要であると考えています。国産材利用に対する社会的な関心が高ま

る中、環境をテーマとしたセミナーなどで、住友林業の取り組みを解説する機会を積極的に

設けています。

2005年度には、東京農工大学主催の環境公開セミナーや、複数の環境NGOが共催する  

フェアウッド建築セミナー2006 in 東京」で講演。住友林業の国産材利用促進の取り組みを

紹介し、国産材の価値の再評価、国産材利用の必要性についてさまざまなステークホルダー

に対しお伝えしています。

フェアウッド建築セミナー2006	in	東京

■学生の社会見学受け入れ
住友林業では未来を担う子供たちの教育の一環として、学生の社会見学を受け入れてい

ます。2005年には、岐阜県東白川村の東白川中学校の生徒が、修学旅行にて本社住宅本部

を訪問。社内見学や家づくりに関するレクチャーを受けました。また、岐阜県中津川市立坂

本中学校の生徒5名が、東京西支店の仙川展示場で「福祉」をテーマにユニバーサルデザイ

ンについて学習しました。さらに、群馬支店では前橋市立南橘中学校の生徒に対して、住友

林業の環境への取り組みを紹介する「1日体験学習」を実施。国産材の積極活用の大切さや、

住友林業の環境問題に対する取り組みなどを紹介しました。

■新聞社主催のCSRプロジェクトに協賛
住友林業は、企業と社会のコミュニケーションを重視し、日本経済新聞社主催の「日経

CSRプロジェクト」ならびに朝日新聞社主催の「サステナブル・ジャパン2005」に参加してい

ます。持続可能な社会づくりのために、CSRに関する情報を発信。公開シンポジウムや新聞

紙面を通じて、商品やサービスの背景になる考え方を紹介しました。

また、「日経CSRプロジェクト」では、2005年度の活動を取りまとめた「CSR『働きがい』を

束ねる経営」が出版されました。事業を通じて社会に役立とうとする人々の思いが纏められ

た本書では、地域社会と一体となった介護ビジネスや住まいのユニバーサルデザインに携

わる当社社員の姿も紹介されています。

■「マスターズリーグ」への協賛
住友林業では、プロ野球OB選手で組織される「マスターズリーグ」に協賛しています。マス

ターズリーグは「木づかい運動」のPR活動を林野庁から3 年間委託されている団体です。  

住宅商品「MyForest」を中心に国産材の積極利用を進める事業展開を行っていることなど

から今回の協賛にいたりました。

■サステナビリティの大切さを伝えるシンボルキャラクター「きこりん」
木は未来をつくるサステナブルな存在であり、日本人は古来独自の木の文化を受け継いで

きました。木や森林の役割や住友林業グループの事業精神、人と自然が一体となった快適

な未来をつくる「サステナブル」の大切さを、できるだけ多くの人にわかりやすく伝えるため、

住友林業では2005年7月、シンボルキャラクター「きこりん」を採用、企業広告やCMで発信

しています。

コミュニケーションツールやインターネットなどを活用し、木や森林、サステナブルな社会

について、「きこりん」を通して多くの人たちとの対話を図っていきます。また、お客様をお迎

えするイベントなどでは、実際に「きこりん」に触れて木や森の魅力を感じていただきたいと

考えています。

熱心に聞き入る東白川中学校の生徒たち

CSR『働きがい』を
束ねる経営」に当社の
取り組みが紹介される

マスターズリーグ」への協賛を通じ、当社の国産材積極
活用の姿勢を示した

広告に「きこりん」を活用し当社の姿勢をアピール
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環境
40.4%

スポーツ1.3%地域社会の活動 4.0%

環境・社会教育
5.1%

社会福祉
12.4%

災害救援
14.9%

学術・研究
21.9%

総額
873万円

フォレスターハウスは、住友林業の森林経営のこと
を知っていただくことのほか、別子山周辺にハイキング
や登山に来る方たちに、情報提供や休憩の場としても
利用されています。周辺にはアヤメの群生地、ツガザク
ラなど、貴重な自然が残っていますので、ツガザクラ、ア
ヤメの花が咲く4月中旬から6月上旬には、たくさんの
方がフォレスターハウスにもいらっしゃいます。そうした

機会に、林業のこと、森林のこと、別子山のことを、皆さ
んに知っていただくことが、私たちの喜びです。
行政と協力してツガザクラの保全に努めるなど、貴

重な自然を守ることも大切な役割です。これからもよ
り良い形で森林を守りながら、できるだけたくさんの
皆さんに森林・林業を紹介していけるよう、努めてい
きたいと思います。

森林・林業のことを知っていただくことが喜びです

フォレスターハウス
管理人

山口 福松

Column

■フォレスターハウスでの情報発信

本業を活かした社会貢献活動

愛媛県新居浜市別子山の住友林業社有林では、動植物や大気、水、土壌、景観な

ど、森林の諸機能を考慮した新しい森林管理の形をめざす「住友の森エコシステム     

をテーマに、森林整備を行っています。1993年に建設した「フォレスターハウス」は、

記念広場とともに一般にも公開。植林から伐採までの作業を再現するジオラマや、社

有林をパネルで紹介するギャラリー、住友林業の社会・環境への取り組みを紹介する

コーナーなどを備えています。新しい森林文化・地域文化の情報発信の場として小・

中学生の学習や、ハイキングに訪れる人の休憩の場としても親しまれています。 フォレスターハウス

■富士山「まなびの森」活動
1996年 9月の台風17号で富士山南麓の国有林が大きな被害を

受けたことを機に、1997年から富士山「まなびの森」自然林復元

活動をスタート。地元行政、環境ボランティア団体、学識経験者、

マスコミなどで構成する「企画懇談会」を設置し、ご意見をいただ

きながら活動を進めています。また、社外の専門家による「植生

のモニタリング」「鳥獣生息調査」など、活動の効果を把握する取

り組みも行っています。植林を終えた現在は、育林を中心に活動

をしており、今後は環境教育の拠点としても活用していきます。

■東京都水源林の保全
2005年 4月より、東京都水道局が主催する「多摩川水源森林

■ソロ市の緑化に協力
インドネシアの住友林業グループ会社リンバ・パーティクル・イ

ンドネシア（RPI）は、インドネシア・中部ジャワ州にある古都ソロ

市の清掃局と園芸局に対して、早生樹種のアカシアマンギウムの

苗木を2005年より寄付しています。2006年 2月には5,000本を寄

贈しました。沿道などの街の緑化を目的としています。

■KTI（クタイ・ティンバー・インドネシア）教育財団

その他の社会貢献活動

インドネシアにある住友林業のグループ会社KTIでは、小・中学生を対象に奨学

金を授与するKTI教育財団を2000年に設立。2005年は小学生55名、中学生17名に

対し34百万ルピアを支給しました。そのほかにも工場周辺の地域住民の生活支援や、

洪水被害に対する義損金寄付などの活動を行っています。

■女性社員の制服をモンゴルへ寄付
2005年6月、女性社員の制服が新しくなったのにともない、旧制服のカーディガン

とブラウスを回収し、「NPO法人 日本救援衣料センター」に送付。モンゴル国立子供

芸術センターをはじめ、ミャンマー、ラオス、アフガニスタンなどへ寄贈されました。

隊」に参加する社員ボランティア活動を支援しています。2005年

度には、延べ32名が参加し、奥多摩地域の人工林で、枝打ち・間

伐等の活動をしました。「少しでもおいしい水を」の精神で活動を

続けています。

●社会貢献活動に関わる寄付金の内訳
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「環境共生」を経営の座標軸とし取り組みを行います

住友林業グループは、再生可能な資源である「木」を活用し、

森林経営、木材・建材の製造および流通、木造注文住宅の建設・

販売、緑化事業など住生活に関するあらゆるサービスを通じ、豊

かな社会の実現に貢献することを経営の理念としています。

環境問題は地球規模で深刻な課題となっており、企業が果た

すべき社会的責任はますます大きくなっています。そこで住友林

業グループでは、「環境共生」を経営の座標軸に置き、環境負荷

の低減とコストダウン、環境差別化戦略による社会への貢献と

業績の向上など、経済と環境を両立させる「真の環境経営」を実

現させる「環境経営中期方針」を2005年12月に策定し、（1）環境

管理の徹底、（2）環境教育の強化・推進、（3）環境コミュニケー

ションの充実、（4）社会貢献活動の推進を行うこととしました。環

境管理の徹底に含まれる最重要取り組みは、右表のとおりです。

近代化した鉱山業で荒廃した別子銅山に、植林を行い豊かな

緑を蘇らせた住友林業は、「国土報恩」の精神を原点に、環境共

生企業として事業活動を行ってまいりました。住友林業グループ

は、初心を忘れず、お客様、取引先をはじめとするすべてのステー

クホルダーの皆様とともに、サステナブルな社会の実現に貢献し

ていきます。

環境ビジョン
住友林業グループでは「環境経営中期方針」を策定し、重要課題に取り組んでいくことで、
サステナブルな社会の実現に貢献します。

環 境 報 告

●	事業活動にともなうCO2排出量の削減に加えて、お客様や取引
先とともに製品･サービスのライフサイクル全体における環境
負荷の低減に取り組みます。

●	グリーン調達、森林認証材の取り扱いを推進し、木材資源のサ
ステナビリティを確立します。

●	早期のゼロエミッション達成をめざします。
●	有害物質等の管理を徹底します。

●環境管理の最重要取り組み

環境理念

住友林業は森を育てる実体験を通じて、再生可能な資源として木の素晴らしさと自然の恵みの大切さを学びました。

地球の環境を守るという2�世紀の重大なテーマに、自然を愛する企業として環境への影響を認識し、環境保全と調和の

とれた活力ある企業活動によって社会に貢献します。

環境方針

住友林業株式会社は、その経営理念並びに環境理念を踏まえ、各々の業務を通じて、地球・国土の自然環境、社会・生活環境

の維持・改善に積極的に関与し、持続可能な社会の形成に貢献するために下記の事項を念頭において事業活動を行う。	

1.	持続可能な社会の形成に資する事業活動に
積極的に取り組む。

①	国内、国外における森林育成事業を推進し、森林資
源の涵養、温暖化防止等の森林の果たす諸機能を
維持・向上させ自然環境保全と事業活動の調和を
追求する。

②	資源利用、製造から使用、廃棄までのライフサイクル
を考慮した商品の流通を目指す。

③	住宅及び製品の開発、設計、生産活動においてリサ
イクル、リユースを考慮し、環境保全、資源保護、再生
産にすぐれた資源、資材の導入に努めると同時にエ
ネルギー効率にすぐれ、環境保全にすぐれた資源利

用技術を採用する。

2. 当社の住宅、製品及び事業活動において環
境への直接影響、間接影響を適正に評価し、
必要な対策を実施することにより汚染の予防
を図るとともに環境負荷の低減に努める。

①	住宅、製品及び事業活動のすべての段階で環境負
荷の低減に努める。

②	廃棄物の削減・適正処理、製品のリサイクル、リユース
の向上に努める。

③	環境負荷の低減或いは環境貢献の推進が生産性
の向上や生産コストの削減等に結びつき競争力の

強化にもなる事を認識する。

3. 当社の製品及び事業活動に適用される法規
及び規則等を熟知し、それらの要求事項を遵
守する。また、必要に応じ当社の自主基準を
定め、それを遵守する。

4. 環境管理システムの継続的な改善を図るた
めに、環境目的及び目標を設定するとともに、
少なくとも�年に�回見直しをする。

この方針は公開するとともに全ての従業員に周知
徹底する。
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エネルギー ....................................2,265,908GJ
電気.......... 336,434
ガソリン ......17,014
軽油.............17,960
灯油................... 338
A重油............ 1,568

千kWh
kℓ
kℓ
kℓ
kℓ

LPG .................. 337
都市ガス...........160

t
Nm3

CO2 ...............186,102t-CO2

排水 .............................389,107t

廃棄物 ...........................................................  290,321t
木......................... 155,137
金属......................... 4,579
プラスチック類 ...... 2,910
紙・繊維.................. 4,939
コンクリート.......... 84,731

ガラス・陶磁器・
不燃建材類........... 19,983
塗料............................. 193
接着剤......................1,338
汚泥............................. 124
そのほか............... 16,385

t
t
t
t
t

t
t
t
t
t

製品
注文住宅...................... 9,739
木質建材.............................83
普通合板.......................... 533
ルームセット............... 6,366
階段....................................1.5
その他　収納、住宅機器等

棟
万m3

万枚
棟分
万セット

水 ..................................673,524 t
工場.....................673,252
オフィス...................... 272

t
t

原材料 ................................................... 2,267,049 t
木......................1,531,167
金属.......................26,005
プラスチック類 .......8,891
紙・繊維.................. 2,610
コンクリート....... 446,516

t
t
t
t
t

t
t
t
t

ガラス・陶磁器・
不燃建材類.........158,585
塗料......................... 4,560
接着剤...................76,954
そのほか............... 11,762

INPUT

OUTPUT

オ
フ
ィ
ス
活
動

住宅事業 部材 輸送 施工 使用 改修 廃棄

木材・建材
事業

原料
調達

生産・
加工 輸送

山林事業 森林
管理 収穫 輸送

◎データの集計範囲内

○データの集計範囲外

●当社の直接影響

●当社の間接影響

カーボンストック
拡大への貢献

環 境 報 告
マテリアルバランス
事業活動による環境影響を把握し効果的な削減活動を進めるため、事業ごとのライフサイクルに沿って、
資源やエネルギーなどの投入量、CO2や廃棄物などの排出量を算出しています。

環
境
報
告

■住友林業グループ（海外含む）の事業活動による環境影響

■森林によるCO2吸収
住友林業グループでは、国内外においてサステナブルな森林経営を進めることに

より、CO2吸収量を高め、地球温暖化防止に貢献していきます。

■カーボンストック拡大への貢献
カーボンストックとは、大気、森林、海洋などに貯蔵されるCO2のことで、地球温暖

化の防止に重要な役割を果たします。樹木は成長にともないCO2を取り込み固定し、

成長が止まると吸収・放出量が等しくなり、腐朽したり燃えたりすると固定したCO2が

放出されます。このため、森林の伐採・再造林は、森林を若返らせCO2固定量を増加

させます。伐採した木材を建築材として使用することは、樹木が固定した炭素をCO2

として放出することなく、長期間にわたって貯蔵し続けることを意味します。これが木

造住宅は都市に森をつくるといわれるゆえんです。住友林業グループは、良質の木

造住宅の供給や木質建材の利用を促すことで、社会における木材としてのカーボンス

トックを拡大し、地球温暖化防止に貢献していきます。

データの算出について
■Input
・	エネルギー消費量について、オフィス活動、工場生産
などの直接的な活動はエネルギーごとの消費量の集
計値、現場施工などの間接的な活動は標準的な工程
で消費するエネルギーに工事件数などの実績を乗じ
て求めました。

・	住宅事業の原材料については、標準仕様１棟あたりの
主要部材使用量を素材ごとに集計し、完工棟数を乗じ
て算出しました。

・	国内外の生産工場については、原材料の投入量を集
計しました。オフィスの水消費量は水道光熱費より推定
しました。

■Output
・	住宅事業については、解体工事と新築工事からの廃
棄物を対象にしました。解体工事はマニフェスト伝票
の集計値、新築工事についてはサンプル調査（2005
年度は20件）の平均値に解体工事件数を乗じて求め
ました。

・	木材建材の生産活動については国内外すべての工場
での廃棄物処分量を種類別に集計しました。

上記以外の間接的な影響やその他事業への算定範囲
の拡大、精度向上はこれからの課題と認識しており、継続
的な見直しを行います。

国内社有林  247,931t-CO2
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取締役会

社　長

経営会議

執行役員会

事業開発本部集合住宅本部 住宅本部 営業本部

知
的
財
産
室

業
務
監
理
室

お
客
様
相
談
室

環
境
経
営
部

環
境
経
営
部
長

（
環
境
管
理
責
任
者
）

情
報
シ
ス
テ
ム
部

財
務
部

人
事
部

総
務
部

経
営
企
画
部

ま
ち
づ
く
り
事
業
部

筑
波
研
究
所

山
林
部業

務
推
進
部

安
全
環
境
部

品
質
保
証
部

資
材
物
流
部

生
産
統
括
部

技
術
部

営
業
企
画
部

商
品
開
発
部

住
宅
人
事
部

住
宅
管
理
部

事
業
開
発
第
二
部

事
業
開
発
第
一
部

建
材
部

木
材
部

営
業
管
理
部

開
発
営
業
部

イ
ノ
ス
事
業
部

西
日
本
営
業
部

名
古
屋
営
業
部

大
阪
営
業
部

東
京
営
業
部

中
部
営
業
部

住
友
林
業
ク
レ
ス
ト

住
友
林
業
緑
化

東
日
本
営
業
部

北
日
本
営
業
部

新
居
浜
事
業
所

住
友
林
業
ホ
ー
ム
サ
ー
ビ
ス

住
友
林
業
ツ
ー
バ
イ
フ
ォ
ー

＊統合認証以外のISO14001認証取得事業所
　● 東洋プライウッド ● NPIL
　（名古屋工場、九州工場） ● KTI
　● ALPINE MDF ● RPI 支  店

支  店

環境マネジメント
住宅業界でいち早くISO14001の認証を取得し、全社統合のマネジメントシステムで環境負荷低減を推進。
廃棄物・アスベスト・違法伐採・土壌汚染などについて、リスクの把握と対策に取り組んでいます。

環
境
報
告

環境マネジメントシステム

1995年度に環境マネジメントシステムを導入し、1997年度に

住宅業界ではもっとも早く住宅本部でISO14001の認証を取得。

2002年度に全社統合の認証に更新しました。グループ会社の認

証取得も推進し、2005年度現在、住友林業緑化、住友林業ホー

ムサービス、住友林業クレスト、住友林業ツーバイフォーの4社が

統合認証に加わっています。また、ISO14001の規格改訂にともな

■全社統合マネジメントシステム
い、ISO14001認証維持実施マニュアルを改訂し、異常事態報告

ルールの追加や目標の設定などを行いました。

管理システムの見直しも行い、「環境予算」の導入により、環境

管理と日常業務の一体化に取り組んでいます。2006年度からは

海外を含むすべての部署でこの環境予算を導入しました。

環境保全活動を確実かつ効率的に推進するため、部署間の相

互監査を実施しています。2005年度は50部署で実施。内部環境

監査員がパフォーマンスの評価と改善提案、コンプライアンス体

制と取り組み、異常事態への対応などを確認しました。内部監査

結果は経営層に報告され、必要に応じて改善が指示されます。内

部環境監査員は、年2回開催される養成講座を修了し、試験に合

格した社員を認定。2006年3月末現在、認定者数は累計725人（う

ち関係会社221名）となりました。

■内部環境監査

外部認証機関によるISO14001の定期審査（年1回）と更新審査

3年に1回）を受けています。2005年度は第3回更新審査兼変更

審査（ISO14001・1996年版から2004年版への変更審査）を受審。

軽微な不適合 2 件と改善事項40件の指摘を受けました。軽微な

不適合の指摘を受けたのは「環境関連法規要求事項一覧表」で

■外部認証機関による審査

日常業務の中で環境保全活動を意識し遂行していくために、

住友林業グループ関係者を対象に環境教育を実施しています。

新入社員研修では、フォレスターハウスで植林の歴史や林業技術

などを学び、環境共生の考え方を習得しています。また、2005年

■教育・研修

内部環境監査員養成講座

●環境マネジメント体制

の関連法令の特定の不備と産業廃棄物処理委託業者の許認可

期限の管理における不備で、直ちに是正措置を行い認証審査機

関に報告しました。

度は工務店、取引関係会社

等を対象とした環境講演や、

大 学、中学 校で 環 境 講 演

を65回実施し、住友林業グ

ループ社員延べ1,362名、社

外の方が延べ1,762名受講し

ました。
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国内社有林経営においては、ISO14001による森林の環境保全

システム評価により、環境に配慮したサステナブルな森林経営を実

施してきました。それに加え、サステナブルな森林であることを証明

する、「緑の循環」認証会議（SGEC）による森林認証の取得をめ

ざしています。

海外部門においても、植林木の取り扱いや、植林を推進するこ

とで、天然林の減少を緩和し、生態系の保全に貢献すると考えて

います。

■事業活動による生態系への影響把握

環境リスクマネジメント

住友林業の事業活動にとって重要なリスクを洗い出し、内容を

把握。それぞれについて対策を立て、関連部署で取り組みを進め

ています。具体的には廃棄物処理、アスベスト対策、違法伐採対

策、土壌汚染対策、PCB保管・処理、VOC対策、生態系への影響

の各項目についてリスクの把握と対策に取り組んでいます。

2005年度は環境法規制の重大な違反および環境事故はありま

せんでした。

■環境リスクの把握

当社では、住宅本部安全環境部が中心となり産業廃棄物適正

処理ガイドを作成し、適正処理を実施してきました。住宅本部各

支店で産廃関連法等の教育を行うとともに、各支店の産廃管理

責任者が年2回、安全環境部では独自に産廃処理施設の現地確

認を実施してきました。

関連部門およびグループ会社も産業廃棄物の適正処理に取り

組んでいる反面、2005年度の内部環境監査により、意識や取り組

みに差異があることが判明、そのため2006年度より環境経営部が

産業廃棄物の適正処理を統括的に指示・指導することになりまし

た。今後は、住友林業グループ全社の産業廃棄物処理の基本方

針策定および諸規則の整備を実施し、各該当部署が適正処理を

徹底することで、排出事業者としての責務を果たしていきます。

■廃棄物不法投棄の防止

住宅本部では、「石綿含有建材使用建築物の解体工事要項」を

作成し、解体工事においてアスベストが飛散しないよう対策をとっ

ています。住宅本部、集合住宅本部、住友林業ツーバイフォーは、

アスベスト使用状況・対応について随時ホームページにて公開し

ています（P4参照）。

■アスベスト問題への対応

当社が取り扱う木材、木材製品の合法性を証明する木材調達

基準を2006年中の完成をめざし策定中です。基準策定が完了し

ている商品については合法性の再確認を始めていますが、産出国

の事情により合法性の証明が困難な商品については、駐在員が取

引先ならびに商品の合法性を調査するとともに、早急な基準作成

の作業を行っています。

■違法伐採の防止

土壌汚染対策部会をリスク管理・コンプライアンス委員会の中

に立ち上げ、運営を開始しており、土壌汚染対策基準の策定を進

めています。2005年9月には土地の購入や宅地の販売代理をす

る場合に土地の履歴を調査するための「土壌汚染対策GUIDE 

BOOK」を作成し、また2006年5月には、住友林業グループの社

有地および管理地の土壌汚染対策基準を策定し、グループ全体

■土壌汚染対策

で土壌状況の把握を進めています。2006年4月に移転を行った住

友林業クレスト・静岡事業所でも旧事業所の土壌汚染調査を実

施しています。

住友林業グループ内のPCB保管数、保管状況を環境経営部

で調査し、状況把握を完了しました。各保管店部に対し適正処

理を依頼し、各店部にて適正処理の実施計画策定を開始して

います。2005年度は住友林業クレストの2事業所で処分手続き

を完了。今後も順次処分手続きを進めていく予定です。

 ●  PCB（ポリ塩化ビフェニール）の保管と処理

VOCはシックハウス症候群の原因となることが指摘されてい

るため、当社住宅においては、すべてホルムアルデヒド放散量

がもっとも少ないF☆☆☆☆の建材を標準採用しています。

また、住友林業クレストは環境予算にVOC削減を掲げて、

VOC削減に努めています。

 ●  VOC（揮発性有機化合物）対策

筑波研究所ではつくば市との公害防止協定書に基づき「化

学物質管理マニュアル」を策定。同マニュアルに則って化学物

質管理組織を構築し、化学物質の入手から保管、使用、廃棄に

いたる取り扱い方法を規定しています。住友林業クレスト・小松

島事業所では、「環境作業標準」というマニュアルを策定し廃

棄物処理や水質処理、有機溶剤の取り扱い方法など環境関連

の作業手順を規定。作業過程で大気汚染物質や水質汚染物質、

有機溶剤の濃度などを必ず測定するよう定めています。

 ●  工場と研究所における緊急時対応マニュアル

■有害化学物質の使用削減

欧州のWEEE指令およびRoHS指令が発効する中、六価ク

ロム・鉛・カドミウム等製品中の有害物質に対する配慮は不可

欠です。住友林業では木材を固定する構造金物に使用される

表面処理のクロムフリー化を推進しています。メーカーと協力し

て、筑波研究所での暴露試験による耐腐食性等の性能確認を

行い、環境への配慮と住宅の耐久性能を両立したクロムフリー

金物への切り替えを順次行っていきます。

 ●  住宅部材に含まれる化学物質の削減
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環境活動計画と実績
住友林業では、各部門ごとに重点テーマと年度ごとの目標を設定し取り組みを行っています。
また、環境保全コストおよび環境保全効果を集計し公表しています。

環
境
報
告

●主な環境目標とその実績

地球温暖化
防止

山林部

重点テーマ 2005年度プラン 2005年度実績 2006年度プラン

社有林の持続可能な森林
経営の継続

第7次森林施業計画に基づいた年間伐
採計画の実行

施業計画に対し、若干の未達
第8次施業計画の実施（社有林森林認証
取得、一部の人工林で小面積皆伐施業を
導入）

営業本部
廃木材のバイオマスエネル
ギー利用推進

燃料チップ取扱量の拡大（2�2,000m3） 取扱目標ほぼ達成（203,065m3）
新規仕入先開拓（バーク、生木含む）による
取扱量の増加、新規仕入先の開拓

住宅本部 居住時CO2排出の削減
住宅商品の次世代省エネルギー基準対応
住宅の受注比率を50％以上をめざす

新商品への次世代省エネルギー基準対
応を標準採用し、次世代省エネ仕様の受
注比率69％を達成

次世代省エネ基準対応住宅の供給推進
（受注比率80％）

営業本部
木質系廃棄物リサイクル取り
組み

製紙、ボード向け解体チップの取扱量拡大
(目標：�73,000m3）

取扱実績�74,862m3となり、目標達成 製紙･ボード向け原料用チップ取扱量拡大

特定建設資材リサイクル率
の向上

２００５年度までに指定リサイクル施設への
持込み実施率を９５％とする

指定リサイクル施設への持込み実施率
97％と目標を達成した

ゼロエミションに向けた取り組みに着手する

廃棄物削減
住宅本部

廃棄物削減への取り組み

ＲＣ物件については、床面積あたりの廃棄
物量を0.�0m3/m2以下にする

0.05m3/m2と目標が達成された
床面積あたりの廃棄物量の削減に取り組
む（継続）集合住宅

本		部 木造物件については、床面積あたりの廃
棄物量を0.�3m3/m2以下にする

床面積あたりの廃棄物量の削減に取り組
む（継続）

グリーン調達

持続可能な森林資源を原
材料とした製品、原木の取
扱量拡大

エコマーク商品であるNPIL製品取扱量
増加

期初目標未達成
日本繊維板工業会「木質ボード環境宣言・
リサイクルマーク」商品であるNPIL製品取
扱量増加（継続）営業本部

針葉樹・広葉樹植林木、植林木合板の取り
扱いを拡大

市況などの影響により、目標取扱量未達成
針葉樹・広葉樹植林木、植林木合板の取り
扱いを拡大（継続）

住宅本部
調達基準に準拠した資材
調達

新規メーカー採用時のグリーン調達企業
評価適合率�00％

目標達成
現取引メーカーのグリーン調達企業評価
適合率90％

オフィス環境
負荷低減

全グループ オフィスCO2排出量削減
売上高あたりのCO2排出量を２００４年度比
１％削減

集計範囲を揃えた実質ベースでは2004
年度比�.4%削減

売上高あたりのCO2排出量２００４年度比
２％削減
クールビズ推進、エコカー乗り換え推奨等
CO2排出量削減を促す活動の継続

コミュニケーション
活動の推進

社内外に対する環境情報
活動の推進

取引先で構成されるスミリン会情報ネット
ワークでの環境情報発信

１回／月で環境情報を発信した
管理部門における環境コミュニケーション
の促進

営業本部

0.�6m3/m2と目標が達成されなかった

関係会社  国内

地球温暖化
防止

住友林業
ツーバイフォー

重点テーマ 2005年度プラン 2005年度実績 2006年度プラン

居住時CO2排出の削減 次世代省エネ基準住宅の拡販
次世代省エネ基準住宅受注比率目標、若
干未達

外断熱住宅の受注目標へ変更し、引き続き
省エネルギー型住宅の推進を行う

住友林業
緑化 植栽工事の推進

植栽工事の件数比率、植栽工事金額比率
を指標とし、植栽工事の推進を行う

植栽工事件数はおおむね目標を達成した
が、植栽工事金額が目標に達しなかった

植栽工事の件数比率、植栽工事金額比率
を指標とし、植栽工事の推進を行う（継続）

住友林業
クレスト プラスチック廃棄物の削減 廃プラスチックの処分費用を5%削減 達成 ー

住友林業
クレスト

トルエン・キシレン・スチレンを
含有する塗料の使用削減

使用量を2004年度比50％削減 目標達成 継続実施し、さらに前年度比50％削減する

地域の社会貢献活動として、
徳島県千年の森植林に参加
する

3回、40名の参加を目標とする 計4回、延べ37名が参加 継続。3回、40名参加目標

廃棄物削減

住友林業
クレスト

店舗美化活動
事務所内での机上整理等
重点５項目の美化度を評価
し、5段階にて採点する

合計得点�8点以上（25点満点）をめざす 通期全店平均�8.89点目標達成 全店平均�9点を目標とする住友林業
ホームサービス

有害物質削減

店舗増、人員増、IT活用によ
る仲介取扱件数増加

マンション、戸建、合計仲介取扱件数：
2,500件

マンション：�,55�件、戸建：�,344件、
合計2,895件目標達成

目標継続住友林業
ホームサービス

社会貢献

廃棄物削減

オフィス環境
負荷低減

関係会社  海外　2006年度より海外事業所においても環境目標と実施計画に基づく取り組みを開始しました。

地球温暖化
防止

RPI

重点テーマ 2006年目標

植林の推進 植林本数目標70万本

KTI 植林の推進 植林本数目標�40万本

NPIL チップ洗浄用水使用量の削減 削減対策の検討を実施

ASTI 廃棄物削減（リサイクル材の利用徹底） 樹脂クラッシャーの混入比率２０％

環境配慮商品（FSC認証、Ｆ☆☆☆、Ｆ☆☆☆☆）の拡販 環境配慮商品の販売量�0,000m3

廃棄物削減

ALPINE有害物質削減

部署重点項目

関係会社重点項目

関係会社重点項目
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環境会計

住友林業では、環境経営を推進していくために、環境保全コストおよび環境保全

効果を集計しています。集計範囲は、住友林業単体と一部関係会社を含んでいます。

環境経営部長
環境管理責任者）

田中 秀和

住友林業グループでは、業務に即した環境予算を各部署で毎期作成し、それらに基づき年間

活動を行っています。本年度は、住友林業単体で95項目、国内関係会社で109項目の合計204項目

の環境予算への取り組みを行いました。また、今期から目標達成率の向上を図るため、期中および

期末での目標達成状況に基づき、各部署で項目ごとの自己評価を実施しました。さらに、2006年か

らは、海外関係会社にも環境予算を導入し、全グループでの環境予算取り組み体制を整えました。

2005年度の国内全グループ会社での取り組み結果は、通期目標達成率が、前年度比9ポイン

ト向上し、また、業務により身近な目標設定をしたこともあり、各部署の環境取り組み意識の一

層の浸透が図られました。

●環境保全コスト

年 環境活動・社会活動

�99� グリーン環境室を設置（�月）
インドネシア東カリマンタン州で熱帯林再生プロジェク
トに着手（�2月〜2004年3月まで）

�993 大造林計画�00周年記念・住友の森エコシステム「記念
広場」「フォレスターハウス」開設（�0月）

�994 住友林業「環境理念」を制定（�2月）

�995 住友林業環境管理委員会が発足（�月）

�996 住友林業全部門で住友林業環境管理システムを自主的
に実施（4月）

�997 住宅本部内の5部および北関東ブロックでISO�400�認
証取得（8月）、国有林の風倒木被害地を復元する富士
山「まなびの森」自然林復元活動に着手（9月）

�998 環境事業部を設置（6月）、住宅本部東日本全ブロック
でISO�400�認証取得（�0月）

2005年度の活動結果について

�999 山林部門でISO�400�認証取得（7月）、環境共生住宅
の認定を取得（8月）、富士山「まなびの森」にボラン
ティア活動の拠点施設「フォレストアーク」開設（�0月）
環境省からの受託によるCDM調査事業を開始（8月）

2000 住友林業全社統一「環境方針」を策定（�0月）、住友林
業全部門に環境マネジメントシステム導入（�0月）
インドネシア・ワイカンバス国立公園植林プロジェクトが
スタート（��月〜2004年3月まで）
環境報告書の制作を開始（��月）

200� 住友林業全部門ISO�400�認証取得（8月・海外を除く
クタイ・ティンバー・インドネシア（KTI）でISO�400�認
証取得（7月）

2002 ISO�400�全社統合認証取得（8月・海外を除く）、グ
ループ会社ISO�400�認証取得（��月）［住友林業緑化、
住友林業ホームサービス］

2003 グループ会社ISO�400�認証取得（9月）［住友林業クレ
スト、住友林業ツーバイフォー］
ネルソン・パイン・インダストリーズ（NPIL）ニュージー
ランドでISO�400�認証取得（7月）

2004 環境経営部を設置（4月）
アルパインMDFがFSC・CoC認証を取得（9月）

2005 CSR推進室を設置（4月）
KTIがFSC・CoC認証を取得（�月）、リンバ・パーティク
ル・インドネシア（RPI）がISO�400�認証取得（�0月）

分　　類 主な取り組みの内容 費用額

①事業エリア内コスト

地球環境保全コスト※2
持続可能な森林の育成 490

海外植林コンサルタント 22

資源循環コスト※3
建設廃棄物の削減・リサイクル推進

廃木材チップのリサイクル流通事業運営

環境ビジネス（浄水場沈澱土のリサイクル培養土事業等）

②管理活動コスト※4
ISO�400�整備・運用

環境情報の開示および運用（環境広告、環境関連展示等）	

グリーン購入

研究開発活動のうち環境保全に関する要件

まなびの森」管理・運営

フォレスターハウス」管理・運営

日本経団連自然保護基金などへの寄付

③研究開発コスト※5

④社会活動コスト※6

3,000

�36

�34

4�

40�

328

250

32

39

4

合　　計

※�	 公害防止コスト：土壌汚染対策の冊子作成、土壌汚染調査の経費を算出
※2	地球環境保全コスト：持続可能な森林育成のための社有林保全管理にかかる経費、インドネシアでの森林再生活動にかか

る国内外の経費を算出
※3	資源循環コスト：廃木材リサイクル流通事業の運営、建設廃棄物の分別、リサイクル、適正処理、運搬および管理にかかる

経費を算出
※4	管理活動コスト：ISO�400�認証取得、継続に関する事務局経費および審査費用、環境広告、環境・社会報告書など環境

情報の開示にかかる費用を算出
※5	研究開発コスト：筑波研究所で実施している環境関連テーマの研究にかかる経費を算出
※6	社会活動コスト：富士山「まなびの森」自然林復元活動運営に関する経費、「フォレスターハウス」の維持管理・運営に関す

る経費、自然保護基金などへの寄付にかかる経費を算出

●環境保全効果

効果の分類

①事業エリア内コストに対する効果

効果の内容

社有林によるCO2吸収効果

効　　果

247,93�トン

住宅本部の解体工事にともなう廃木材リサイクル量 23,236トン

流通事業による廃木材リサイクル量（チップ換算） 748,273m3

浄水場沈殿土のリサイクル培養土生産量 2�,2�5トン

有害化学物質（PRTR法特定化学物質）削減量 78.７トン

内部環境監査員取得者 ��4人

営業本部木材部ＦSC・CoC認証取得 －

涼温房、国産材利用を特長とする環境共生住宅発売 －

木材乾燥工程管理システム「MIZDAS」新機能開発 －

②管理活動コストに対応する効果

③研究開発コストに対応する効果

④社会活動コストに対応する効果

4,876

土壌汚染対策（冊子発行、調査） 2�公害防止コスト※�

その他社会貢献活動への参加 2

富士山「まなびの森」でのボランティア活動参加人数 �98名

フォレスターハウス」来場者数 5,533名

多摩川水源森林隊ボランティア参加人数 32名

単位：百万円

2006 営業本部木材部でFSC・CoC認証を取得（3月）

環境・社会活動のあゆみ
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北海道：15,314ha

四国：14,707ha

人工林

九州：8,213ha

和歌山：2,260ha

15%

23% 62%

21%

70%

35%
61%

71%

22%

9%

7%

4%

天然林

その他

合計 40,494ha

森林資源の保全と有効活用
住友林業では、永年培ってきた「保続林業」の精神に基づき、
持続可能な森林経営と国産材の積極活用を行い、日本と世界の森林保全に貢献していきます。

環
境
報
告

住友林業の社有林

北海道、四国、九州、和歌山の計 4ヵ所にある住友林業の社有林は、総面積

40,494ha。国土の約1,000分の1にあたる面積を占めています。そのうち、49%が人工

林、42%は天然林です。

住友林業の社有林はこれまで15年間、非皆伐施業を実施し、資源の充実を図って

きました。この資源を有効に活用し、山林事業の活性化を図るために、間伐の拡充と

ともに環境に配慮した小面積皆伐を導入します。社有林全体を4つのゾーンに分け、

生産性が高く、森林の更新と採算が十分見込める地域を対象に、四国、九州の社有

林で実施します。

今回の施業方針の変更は、戦後植林した樹木が収穫期を迎えていること、成長の

ピークを過ぎた森林ではCO2吸収量が減少すること、森林施業の作業員が高齢化し

世代交代による技術継承や労働力の確保の必要があることなどへの対策としても有

効と考えています。国土保全やCO2の吸収など、社有林のもつ公益的機能の充実と、

森林と林業の活性化を図りながら、サステナブルな森林経営を行っていきます。

■社有林経営の方針 ●社有林分布図

住友林業はすべての社有林を対象に、日本独自の森林認証である「緑の循環」認

証会議（SGEC）取得に向けて取り組みを開始しました。現在実施しているISO14001

による森林の環境保全システム評価に加え、第三者の立場から適正に管理された森

林のパフォーマンスを証明する森林認証による評価を受けます。2006年9月の取得を

めざしています。

■ 緑の循環」認証会議（SGEC）の森林認証取得

住友林業グループが原料や製品として取り扱う木材は、自然の

中から得られる再生可能な資源であり、森林の生態系が健全で

あることが欠かせません。山林経営において特に森林の生産力、

水土保全への配慮を重視しています。今後は、林地の特性に応じ

樹種構成や林齢を多様にし、生息する動植物に配慮した施業を

行うことで、木材資源の持続的な利用と生態系の保全に努めます。

木材調達においてはトレーサビリティ管理の徹底を図るととも

に、調達先などの企業や地域住民と協働して森林生態系を保全

する必要性を認識しています。特に、海外からの輸入では植林木

の利用を推進し、天然林にかかる負荷低減に貢献しています。

住友林業グループは、自然を愛する企業として事業活動が生

態系へ及ぼす影響を認識し、企業活動を通じた生態系の保全に

努めています。住宅のお客様に植栽を勧めることや、環境緑化事

業を通じて住環境と周辺での生態系改善に貢献するとともに、富

士山「まなびの森」自然林復元ボランティア活動などを通じて生

物多様性の大切さを社会に伝える活動を進めていきます。

住友林業は、ヒノキで�00年、スギで60〜�00年
以上かけて人工林を育成します。そのため、我々は先
輩の方々が植えられたものを収穫させていただいて
いる、という恩恵の念を常に持っています。私が入社し
た頃は皆伐施業を行っていました。皆伐した後に植林
した森林が今どうなっているか、自分の子供のように
いつも気になります。

当社の「MyForest」は主要構造材の5�%に国産
材を、土台には�00%ヒノキを使っています。しかし、
構造材は家の完成後、外から見えません。社有林を
管理する立場からいえばそれはもったいない。古来、
建築用材としてもっとも重宝されてきたヒノキをどのよ
うに使えばお客様に喜んでいただけるかを考え、国
産材の使用量を増やしていきたいと思っています。

植林した木には自分の子供と同じ愛着がありますColumn

●社有林の公益的機能効果

●	CO2の吸収
●	土壌浸食の防止
●	水源涵養（洪水緩和、水質浄化）
●	生物多様性の維持
●	レクリエーションの場の提供

山林部
新居浜山林事業所所長

東井 憲彰 

生態系の保全について

寺澤 健治 

山林部
グループマネージャー
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国産材の積極活用

日本は国土の65%が森林でそのうち約4割にあたる1,000万haが植林された人工林

という豊富な木材資源を持っています。しかし、外国産材の輸入にともない国産材の

使用量は減少し、林業経営は衰退してきました。今日では、国内で利用されている木

材の約8割を輸入に頼っています。このため、森林の手入れが行き届かず、間伐や枝

打ちされずに放置された森林が増加しています。

森林には大雨の時に水の流れを緩和し災害を防いだり、多様な生物のすみかとな

るなど、人間だけでなく動植物にとっても大切な働きがあります。また、大気中のCO2

を吸収し、地球温暖化防止にも貢献します。このような森の働きを高めていくために

は、間伐などの管理を行うとともに収穫期を迎えている木を適正に伐採し、それらを

利用していくことが重要です。このため、住友林業では国産材の利用を積極的に推進

しています。

■国産材活用の意義 ●スーパー檜・クロスパネル使用量（住宅本部）

住友林業では、住宅建築に国産材を使用することに積極的に取り組んでいます。

その一環として、「スーパー檜」や「クロスパネル」など、間伐材や短尺材を有効活用

する技術や、木材を効率的に乾燥させる技術「MIZDAS」を開発。「MyForest」な

ど当社住宅の建築部材として利用しています。現在、主要構造材の国産材使用率は

約 5割。今後もさらに比率を高めていくため、国産材製品の開発、提供に努めていま

す。また、グループ会社の住友林業クレストでも、合板原料へのスギの使用量を1.8倍

に増加させました。

2006年3月に完成した当社日向山林事業所の建築材には、スギ、ヒノキを中心に社

有林材と地元材を約90%使用しています。

■住宅部材への活用
●MIZDAS取扱量（営業本部）

海外での植林事業

■海外グループ会社の植林事業

NPIL社有林（ラジアータパイン）

●インドネシアでの植林実績

インドネシアやニュージーランド等、住友林業の関係会社がある地域で、原料の安

定供給および天然林の保護や地元住民の経済的発展を目的に、地域と協力しなが

ら植林事業を展開しています。
 ●  ニュージーランド

ネルソン・パイン・インダストリーズ（NPIL）では、工場から半径60km圏内に約

3,500haの社有林を保有。伐採量と同じ広さの植林を計画的に行っています。2000

年から2005年の間に累計899haの植林を行いました。
 ●  インドネシア

クタイ・ティンバー・インドネシア（KTI）では、地域住民、企業、大学、地方自

治体との植林共同事業規模を拡大。新規早生樹種の植栽試験や優良木の選抜を

行っています。リンバ・パーティクル・インドネシア（RPI）では、2002年から地域の

農民と共同で植林を行っています。2005年度までに両社で累計3,878ha、5,851千

本の植林を行いました。

植林事業は単に木を植えることにとどまらず、その波及効果を考えると地域開発

事業ととらえることもできます。今後は、多面的な効果を持つ植林事業をさらに拡

大していきたいと考えています。
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地球温暖化防止
CO2排出量の削減は重要な社会的責任と考え、事業活動で発生するCO2だけでなく、
お客様の居住段階での排出も視野に入れCO2排出量の削減に取り組んでいきます。

環
境
報
告

事業活動によるCO 2 排出量削減

2004年度より海外を含めたグループ全拠点からエネルギー消費量を集計する体

制を整え、グループ全体でCO2の排出削減に取り組んでいます。2005年度は売上高

あたりのCO2排出量の目標を前年度比1％削減と掲げました。クールビズ、ウォーム

ビズ導入によるエネルギーの削減や節電を呼びかけ、オフィスでの省エネルギーに

努めるとともに、社有車については、燃費・排出ガス基準を達成したエコカーを推奨、

2005年度は買換対象車両の85.5％まで普及しました。

2005年度の事業活動から直接排出されるCO2は、国内51,517t-CO2、海外

98,246t-CO2となり、現場施工などの間接排出を合わせた住友林業グループ合計は

186,102t-CO2でした。削減目標の売上高あたりのCO2排出量は算定範囲を揃えた実

質ベースで207.3kg-CO2/百万円と、2004年度に比べて1.4％削減しました。

2010年までに売上高あたりの排出量を2004年度比6％削減することを目標としまし

た。2005年度は、合併等の影響もあり排出量が減少しましたが、単年度ごとの排出量

が前年度より低減されるよう目標設定しながら着実にCO2排出量削減に取り組みます。

●事業活動によるCO2排出量

集計範囲
直接排出：オフィス活動における電気、ガソリンの消費、工場での
生産活動にともなうエネルギー消費によるCO2排出を対象。実質
ベースは、東洋プライウッドグループを追加し、住友林業クレスト富
士事業所、住友林業システム住宅を除外した
間接排出：住宅建設などの現場施工などを対象。推計範囲は
2004年度と変更なし

工場でのCO 2 排出量削減

住友林業グループには、国内2社（7工場）、海外5社の工場があります。住友林業

クレストの既存工場では ①電動フォークリフトへの切り替え、②インバーター取り付

けや照明の変更、③生産効率の向上や不良品の削減等に取り組みました。小松島事

業所では、原料に国産スギの活用を推進するとともに、加工方法を工夫し、歩留まり

向上による省エネルギーを実現しました。また、静岡事業所は2006年4月に移転し、

熱交換型バイオマスボイラーを利用した事務所空調や、高効率水銀灯、断熱材内貼

屋根などの省エネ設備を導入し、最新鋭の環境配慮型工場になりました。

海外のグループ会社では、NPIL、アルパインMDF、KTI、RPI、ASTIの5つの工

場からの排出がほとんどを占めます。これらの工場では ①廃木材を利用促進し、化

石燃料の消費を削減 ②メンテナンスの徹底 ③生産効率向上等のCO2排出量削減に

取り組みました。NPILでは、燃料を石炭から製造過程で出る木くずに変更すること

で約8,640t-CO2のCO2排出量を削減することができました。

●工場でのCO2排出量

施工現場（物流、構造材の加工含む）でのCO 2排出量削減

住宅の施工現場ではプレカット部材の導入により、作業の効率化が図れ、CO2排

出量削減につなげています。また、廃材の利用や歩留まり向上による資源の有効活用

を図り、CO2排出量の削減を進めています。これらの合理化によるCO2削減効果を、

1990年から現在までの各年代の主力モデルにおける標準工程を基に試算を行いまし

た。建設機械の使用時間、作業員数、工具使用時間などを推測し、車両の燃費と排

出係数から算出しています。この結果1990年に1棟あたり約2.77t-CO2であったのが、

2005年度には2.51t-CO2まで削減されたことがわかりました。

資材や部材を現場に運ぶ際の輸送効率化も重要な課題です。いったん物流拠点

に集約し、現場の作業タイミングに合わせ複数棟分の資材を一度に輸送する方法な

どを検討、物流の効率化を進めています。現場施工時のCO2排出で大きな割合を占

める現場までの通勤や資材運搬からの排出削減のため、協力工務店に対する環境教

育を42支店（1,352名）で実施し、省エネ走行の呼びかけを行いました。

●住宅建設における1棟あたりのCO2排出量（推計値）

※	2005年度追加範囲：東洋プライウッド（住友林業クレスト富士
事業所、住友林業システム住宅は2005年度より範囲外）
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施工時

燃料 87.1％

電気
12.9％

居住時 66.4％

改修時
10.9％

廃棄時 1.6％

施工時
2.5％

部材
18.6％

（kg-CO2）

【計算条件】
  ・アメダス観測点（場所：埼玉県浦和市）、建物断熱仕様Ⅳ、建物延べ面積132.49ｍ2

  ・年間平均最高気温19.6℃、平均最低気温10.8℃、気温格差 年平均8.8℃
 ※エコ診断カルテ：お客様の建物断熱仕様などの計算条件と、居住地域のアメダス
     気象データを基に、プランごとのCO2排出量や冷暖房費を算出する診断書。この
     診断書を基に環境配慮型設計の提案を行う
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居住段階のCO 2 排出量削減

住宅の部材生産から建築、居住、回収、廃棄にいたる全ライフサイクルを通し

て、環境負荷低減の住宅をめざしています。住宅のCO2排出量を把握するため                    

MyForest」のLCAを実施したところ、標準的な家庭では30年間のCO2排出量は、

居住時が65％と多くを占めることがわかりました。このことから、エネルギー消費が

少なくても快適に暮らせる住まいの実現をお客様と一緒にめざしています。また、住

まいの耐久性向上や長期サポート、適切なリフォームの実施により住宅の長寿命化

を図ることで、ライフサイクルを通じてCO2排出量を削減していきます。

■住宅のLCA（ライフサイクル・アセスメント） ●「MyForest」のLCA

居住段階でのCO2排出量を削減するため、2005年度から断熱性能の高い「次世代

省エネルギー基準」に対応した仕様を標準設定しています。これにより、従来の「新省

エネルギー基準」対応仕様よりもエネルギー使用量を29%削減することができると試

算されています。2005年度の次世代省エネルギー基準対応仕様の採用率は69%となり

ました。

■次世代省エネルギー基準対応を標準採用

●エコ診断カルテ※による住宅のCO2排出量比較結果

自然エネルギーである太陽光を活用した太陽光発電の普及を推進しています。屋

根に取り付けた太陽電池モジュールで電気をつくり、パワーコンディショナーで交流

電力に変換し、分電盤を通して住宅内に電力を送ります。電力会社との系統連携によ

り、余った電力は自動的に電力会社へ送られ買い取られます。また、コジェネレーショ

ンシステムとして発電と給湯を同時に行う燃料電池はエネルギーを効率よく利用で

き、CO2排出量を従来の最大40％削減することができます。お客様の住まい方に合わ

せた最適な導入方法について検討を行っています。

■太陽光発電システムの普及

住友林業ホームテックでは、室内の熱を逃げにくくし、外気が入

りにくい住まいにする断熱・省エネリフォームを行っています。天

■省エネリフォーム

●次世代省エネルギー基準対応仕様採用率

日本の伝統的な住まい方から環境共生住宅を考えた結果、当社の設計思想であ

る「涼温房」が生まれました。「涼温房」とは、従来のように冷暖房機器に頼りすぎる

のではなく、自然の恵みを利用した快適性を追求し、少ないエネルギーで夏は涼しく、

冬は温かく暮らすための建築的手法です。自然の力を上手に利用し、伝統的な知恵

を現代の住まいへ活かす設計を行っています。

■涼温房

当社の住宅では、標準仕様を次世代省エネル
ギー基準対応とし、自然の恩恵を享受できる設計
手法「涼温房」を取り入れています。「涼温房」で
は夏は日射しを遮り通風を促し、冬は日射熱を取
り込み逃がさない手法により冷暖房使用量を抑
え、居住時のエネルギー消費量の削減を図って
います。

涼温房」をさらに発展させてパッシブな手法と
アクティブな手法（燃料電池等のコージェネレー
ションシステム、太陽熱集熱、高効率冷暖房給湯
システム、輻射式冷暖房システム等）を有機的に
組み合わせ、お客様のニーズに対応した自立循環
が可能な環境共生住宅の構築をめざします。

住宅の自立循環をめざして

住宅本部
技術部
チームマネージャー

田中 康夫

Column

井・窓・床等の断熱工事を行うことで、健康的にも経済的にも快

適な居住空間をつくります。
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住宅の解体と自社のリサイクルセンターでの建
設廃棄物の中間処理を請け負っています。建設
廃棄物のリサイクル率は、解体にもっと時間をかけ
られれば向上できますが、その分コストも上がりま
すから、住宅メーカーやお客様の理解が必要で
す。現在は再生材がどこも余って行き場のない状
況で、リサイクルをもっと普及させるためにも再生材

のさらなる利用促進が望まれます。新築の住宅に
再生材を使用できるようになれば、この状況も変
わってくるのではないでしょうか。また、最近の住宅
は部材の種類が多く、昔に比べて解体しにくくなっ
たという問題もあります。設計段階から解体・リサイ
クルしやすさを考えた家づくりをぜひ進めていって
いただきたいと思います。

住友林業に期待すること

株式会社
丸利根アペックス
取締役
八王子統括部長

井 定行 氏

Column

資源の有効活用と廃棄物の削減
住宅の施工にともなう建築廃棄物のリデュース、リユース、リサイクルに取り組んでいます。
解体工事の木くずについては独自のリサイクルシステムを構築。チップ化した木くずの流通も促進しています。

環
境
報
告

資源問題についての考え方

住宅 1棟の主要な構造材、部材に費やされる資源は約78.6トン

で、うち木材は約14.6トン使用されています。大量の資源を使うか

らこそ、資源問題に対して積極的に取り組む義務があります。住

友林業では新築現場、解体現場の両方で建設廃棄物の削減に取

り組んでいます。新築工事では、プレカット加工により建築現場

での廃棄物の発生を減らす（リデュース）、資材を回収・再利用す

る リユース）、解体工事では、基礎等のコンクリートの再資源化

や、独自に構築したリサイクルシステムで木くずをチップにし原料

化する（リサイクル）などの取り組みを進めています。

また、産業廃棄物の適正処理を確認するために、処理を委託し

ている産業廃棄物処理業者（中間処理施設）の約450社に対して、

年2回以上踏査を行っています。

●新築系廃棄物排出量

新築系廃棄物の排出量と適正処理

部材のプレカット化により、木材の有効利用と現場での廃棄物発生量削減を進め

ています。このほか、メーカーの協力のもと部材を小ロット化し、必要な量だけを搬入

するしくみづくり、また通い箱（循環型の梱包用コンテナ）の活用による梱包材の削

減などを進め、2005年度の廃棄物の発生量は前年度比並みに推移しています。

また、発生した廃棄物についてはリサイクルしやすいよう現場で徹底した分別を行

うほか、リサイクル率の高い中間処理業者に処理を委託することでリサイクル率の向

上につなげています。

●解体系木くずリサイクル率

解体系廃棄物の適正処理

建設リサイクル法の施行以前から分別解体の徹底やリサイクルに取り組んできまし

た。コンクリート、木くず、金属くずについてはリサイクル手法がほぼ確立しています

が、瓦、ガラス、陶磁器類、石こうボード、その他混合物についてはまだ有効な手法が

なく、リサイクルルートの開発が課題となっています。

2005年度のリサイクル工場への解体系木くずの持ち込み率は97％となり、国が掲

げる2010年までにリサイクル率を95％にするという目標を、5年早く達成しました。

木材チップの有効活用

木材の製材過程で発生する端材や新築現場・解体現場で出る廃木材は、チップ化

して製紙原料やパーティクルボード、燃料として利用できます。住友林業は木材流通

事業で培ったネットワークを活かし、独自のリサイクルルートを構築して木材チップの

流通を促進しています。

●木材チップ取扱量

25



0

50

100

2002 2003 2004

75.90

2005（年度）

（%）

62.10

84.10
71.97

環境ビジネスの推進
住友林業では、長年培ってきた木や森に関する技術と経験を、
広く社会で活用していただくことが重要であると考え、環境ビジネスを展開しています。

環
境
報
告

オフィスにおける環境保全活動
オフィス業務による環境負荷を低減するため、グリーン購入、紙使用量の削減、電気の使用量削減の3つを
重点項目に掲げ、取り組みを進めています。間伐材を使った飲料容器専用の自動販売機も導入しました。

住友林業では、OA用品や消耗品の「グリーン購入」に取り組んでいます。この一環

として、2005年10月に本社オフィス内の自動販売機を「カートカン」（間伐材のパルプ

を原料とする紙製の飲料容器）専門のものに入れ替えました。カートカンは原料の約

3割に間伐材や端材の国産チップを使用しているため、間伐材の利用促進につながり

ます。使用済み容器は牛乳などの紙パックと同様、リサイクルできます。支店やグルー

プ会社にも推奨し、国産材活用の意義を社員に知ってもらうきっかけとしています。

このほか、事務用品などのグリーン購入に積極的に取り組んだ結果、2005年度の

本社ビルにおけるグリーン購入率は75.9%となりました。2006年度は住友林業グルー

プ全体で環境予算でグリーン購入率の向上に取り組みます。

■グリーン購入 ●本社ビルにおけるグリーン購入率

2005年8月から、東京本社と千葉支店間でテレビ会議システムが利用できるように

なりました。導入以後、すでに30回ほど同システムを利用した会議を開催。移動にと

もなうCO2排出量の削減に貢献しています。また、同月から住宅本部では、「電子受

発注システム」の運用を開始。工事の受発注業務に引き続いて、材料の受発注業務を

ファクスからネットワークを利用した電子システムに変更し、紙使用量の大幅な削減

を図りました。

■情報システム活用による環境負荷低減

住友林業では政府が進める温暖化ガス排出量削減活動「チーム・マイナス6%」に

参加し、社内でクールビズ・ウォームビズを積極的に推進しました。「きこりん」を使用

したステッカーを作成し、社員の啓発に活用しています。主管者を対象に行ったアン

ケートでは、クールビズを2006年以降も実施すべきという意見が9割になりました。

■チーム・マイナス6％への参加

オフィスの省エネルギーを呼びかける
「きこりん」をデザインしたステッカー

三井住友海上火災保険（株）が2005年から6年間インドネシアで行う環境植林に

ついて、プランニングから植林までのコンサルタント事業を受注。これまでの熱帯林

再生で培ったノウハウを活かし、ジャワ島ジョグジャカルタ特別州のパリヤン野生動

物保護林内で違法伐採により荒地になった約300haで森の再生のお手伝いをしてい

ます。高木性の在来種や、果樹などを植えることで、地域住民の経済貢献と両立しつ

つ熱帯林を再生する、環境植林をめざしています。

■海外植林コンサルタント事業

2005年�2月開催された植樹
式典での記念植樹の様子

住友林業緑化では、2004年から（株）インターリスク総研、鹿

島建設（株）、国際航業（株）の4社共同で、企業緑地のCSR活用

のコンサルティング「エコアセット」を開始しました。環境負荷や

エネルギー消費量の多い企業を中心に、CSR活動や環境マネジ

■企業緑地をCSRに活用するコンサルティング～エコアセット～の具体化
メントプログラムの一環として、工場緑地、屋上・壁面緑化などの

ビル緑地、保養所など企業が所有する緑地や森林の利活用提案

を行っています。また、2005年に開催した「愛・地球博」では、壁

面栽培システムの出展で技術協力として参加しました。

住友林業が販売する国産材チップも
使用されている「カートカン」飲料
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サステナブルな社会

環境負荷
低減

多様性への
対応

国産材の
利用

環境技術の開発 
サステナブルな社会の実現をめざし、「国産材の活用」「環境負荷の低減」「多様性への対応」の
３つのテーマを重点とし技術開発を推進しています。

環
境
報
告

研究開発の方針

2005年11月に今後の研究開発の方針を決定しました。社会環境・市場環境のニーズ、住友林

業グループの事業領域に対応した技術開発として ①国産材の活用 ②環境負荷の低減 ③多様

性への対応、に重点的に取り組むことを定めました。地球温暖化や廃棄物問題など深刻さを増

す環境に配慮しながら、少子高齢化などの大きな社会的変化に対応するためには、「技術」の

活用が不可欠です。事業の持続性のためにも研究開発の重要性を認識し、新しい技術の開発と

普及を通じて、サステナブルな社会の実現に貢献していきます。

　　　　　　 木材乾燥システムを開発し国産材の活用に貢献

●研究開発の方針

木材の乾燥機に搭載して温度や湿度をコンピューターで自動調整する制御システム              

MIZDAS（ミズダス）」を開発し、普及に努めてきました。乾燥させる木材の一部にセンサーを

取り付け、含水率と材温を測定しながら乾燥室内の温度・湿度を適正な条件にコントロールし

ます。これにより割れねじれなどの損傷が減少し、高品質、低コストで優位性の高い構造材の供

給が可能となり、国産材市場の活性化に貢献しています。全国で120台が稼動しており、2006年

3月には、木材の収縮率を測定しながら乾燥条件を調整するより精度の高い新MIZDASの開

発に成功。現在、実用化に向けた開発を進めています。

　　　　　　     自然の力を利用して冷暖房の使用を低減する住まいの開発
2004年7月に筑波研究所内に環境共生住宅の実験棟を建設しました。コンセプトは、住友林業

が考案した「涼温房」という考え方です。冷暖房のみに頼るのではなく、設計上の工夫により太陽

光など自然の力を利用し、ほどよい快適さを最小限のエネルギーで提供するというものです。天

井断熱強化、庇による遮光、通風促進や南面への落葉樹植栽等による室内の快適性向上と省エ

ネ効果を検証しています。2005年の調査では、室内温度が新省エネルギー仕様の住宅に比べて、

夏は最大3℃程度低く、冬は1℃以上高く快適な室内であることがわかりました。

筑波研究所で行われた新MIZDASの説明会

　　　　　　　 インドネシアで熱帯林を育成
2003年からインドネシア・ジャワ島のカカオ農園の一部を利用し、熱帯林育成に関する技術

開発に取り組んでいます。現在はファルカタという早生樹を植林し、木材として使いやすい樹種

の開発や効率的な施業方法の研究を行っています。林業として事業化できれば、世界で需要が

急増している木材資源の安定供給とともに天然の熱帯林の伐採量削減にもつながります。

　　　　　　　 「住まいのユニバーサルデザイン検証棟」を建設
2005年10月に、ユニバーサルデザインの重要性を理解し体感するための検証棟を筑波研究

所内に建設しました。住友林業のユニバーサルデザインのコンセプトに基づき、ライフスタイル

の変化に合わせて柔軟に空間を変えられるよう工夫されています。今後、全国の営業や設計担

当者の研修にも利用し、お客様への提案に活かしていきます。

商品開発の担当者とワーキンググループをつくり、
�年間かけて当社にふさわしい環境共生住宅の開
発を進めてきました。この中で生まれた「涼温房」の
考え方は「MyForest」に取り入れられました。「涼温
房」を十分に活用するには、冬は必要のない日よけ
をたたむなど「住まいの衣替え」が必要です。住む人
が住宅に積極的に働きかけて初めて「涼温房」が成

立するため、私たちも単に家を売るだけではなく、「こ
ういう住まいかたをするといいですよ」とお客様に伝
えていく必要があります。そのためには、まずは筑波
研究所にある実験棟で社員に体験してもらうとわか
りやすいと思います。そして、当社の全国にある住宅
展示場を利用して、お客様にも「涼温房」の住まいの
良さを体験していただけるようにしていきたいです。

「涼温房」でお客様に住まい方も提案していきたい

筑波研究所
住宅グループ

山田 浩嗣

Column

ファルカタの品種比較試験

住まいのユニバーサルデザイン検証棟」。宿泊も
でき、モニター検証や社員研修に利用。「涼温房」も
体感できる

国産材の活用

環境負荷の低減

環境負荷の低減

多様性への対応
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戸建住宅完工棟数
シェア

財務パフォーマンス
企業が信頼され存続していくためには、事業から適正な利益を得るとともに、ステークホルダーに対する
迅速かつ正確な財務報告が重要であると考え、積極的な情報開示に努めています。

経 済 性 報 告

2005年度の財務実績

住友林業グループは、2005年度までに収益体質の改善を目的

として「経営構造改革」を進めてきた実績を踏まえ、引き続き生

産コスト削減と経費管理を徹底する一方、2005年度より将来の

事業拡大のために、先行投資として積極的な経営資源の配分を

●連結売上高の推移

●連結経常利益の推移 ●連結純利益（損失）の推移

●セグメント別連結売上高内訳（2005年度）

●戸建住宅完工棟数と全国持家着工戸数に占めるシェア※の推移●連結キャッシュ・フローの状況

単位：百万円）
2004年度

行う「攻め」の経営方針に転換し、競争力強化、収益力向上を図

り、連結経営強化に取り組みました。

以上の結果、連結売上高は前年度比9.4％増の7,911億28百万

円、連結経常利益は同10.1％減の168億円となりました。

2005年度

6,685営業活動によるキャッシュ・フロー �6,626

▲�2,895投資活動によるキャッシュ・フロー ▲8,998

▲7,087財務活動によるキャッシュ・フロー ▲�4,039

55,928現金及び現金同等物の期末残高 49,628

※シェア=住友林業グループの戸建住宅完工棟数÷全国持家着工戸数
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第 三 者 意 見
本報告書についてGRI日本フォーラム代表理事の後藤敏彦氏にご意見をいただきました。
当社の取り組みについてより理解いただくために、2006年3月愛媛県新居浜市周辺の社有林や
フォレスターハウス、住友林業クレスト新居浜事業所、新居浜住宅展示場等を実際に見学していただきました。

GRI日本フォーラム
代表理事
環境監査研究会
代表幹事

後藤 敏彦

トップ対談の中で「これからの社会は森と共生することが大

切です」「環境との共生において住友林業の果たす役割は大き

い」とあります。日本の森林文化が、というよりはそれしか人類社

会のサステナビリティを救う道はないという説が日本だけでなく

世界の識者にも認識されだしています。御社の環境ビジネスの

推進はこの意味できわめて重要であり、本業の知見と実績をま

すます高め、その成果を世界に普及していただきたいと考えます。

一般論として企業が本当に具体的な施策を立てるのは長くて5

年程度先までということがいわれます。そうした中で公式に「チー

ム“2020”」をつくられたのは素晴らしいことで、そこでの提言をぜ

ひ上で述べたことと関連させて実施されることを期待しています。

林業、木材といったグッド・イメージと現実の企業活動が真に

サステナビリティに寄与するものかは別物です。創業の精神、経

営理念、憲章などは美しいですが、実現は容易ならざることで、

永遠の課題だと思います。多くの企業で「創業の精神はCSRそ

のもので、わが社のDNAとなっている」というようなことがいわ

れますが、えてしてそうした企業で不祥事が発生するのは、言

葉に酔ってしまい具体的取り組みに結びついていないからで

す。実現のためには、これらが方針、目標、具体的施策にどのよ

うに組み込まれているかのチェックと見直しが必要だと思いま

す。その意味でも、報告の中ではプラン・ドゥ情報はあるものの、

チェック・アクト情報が少ないのは改善の必要があると思います。

関連しますが、特に社会性報告での数値情報が少ないのが気

になります。もちろん、現時点で社会性報告の中には定性的な記

述しかできないものがあることも承知のうえで数値情報化、すな

わち可視化に創意工夫をこらされることを期待します。

環境報告で、「涼温房」のコンセプトについて、普及程度と顧

客の評価情報があるともっと良いでしょう。産業廃棄物について

法規制では排出者責任が強化され続けていますが、一般論とし

て排出者の意識が追いついていません。社内の部署により意識

や取り組みに差異があることを認識され、率直に記述しておられ

るのは好感がもてます。新築廃棄物についてゼロエミッションは

掲げられないでしょうか。

日本列島は生物多様性ホットスポットとして特定された世界

34カ所の1つです。日本有数の山林主としては生物多様性の取り

組みがほとんど見えないのは残念です。遺伝子、種、生態系の多

様性の保全について明確な方針、目標、具体的施策、成果など

の情報を期待したいと思います。

国産材の活用のためのさまざまな取り組みと技術開発は現場

も視察させていただき、そのすごさを実感することができました。

しかしながら、報告書からはその素晴らしさがあまり読み取れま

せん。国産材が使われなくなったのは単に価格だけの問題では

なかったはずで、だからこそ技術開発が必要なわけです。業界

のリーダーとして、何が問題で、今後の日本の林業復活には何が

必要か、などについてもわかりやすく解説し、それに対しての対

応ということで取り組みを記述されたら評価が高まると思います。

以上のようなことをさまざまなステークホルダーに適合するよ

うに編集することは容易ではありません。ウェブとの併用で詳細

情報、専門情報等が検索しやすいよう案内するのも1つの方法

です。

最後に、代表的なSRI指数のユニバースに組み込まれている

ことは素晴らしいことです。蛇足ながら、継続して組み込まれる

にはサステナビリティへのパフォーマンスと情報公開の継続的

改善が求められていることを付記しておきます。

貴重なご意見をいただき、ありがとうございます。歴史的にも森林の喪
失が文明崩壊をもたらした事例は多く、わが国の「森と共生する文化」を事
業を通じて世界に広めて欲しいとの期待は、私たちの責務として重く受け
止めています。2005年度に策定した「環境経営中期方針」を基に、環境

第三者意見を受けて

予算の徹底、社員一人ひとりの意識の向上を図ります。そして、いただいたご
指摘を改善することで、さらに環境活動、CSR活動の実効性を高め、サス
テナブルな社会実現へ貢献してまいります。

環境経営部長　田中秀和

木製の内装や造作材づくりを見る
住友林業クレスト	新居浜事業所にて）

住友林業の森林管理を見る（四国社有林
にて）
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G R I ガ イドライン対 照 表
指　　　標 記載

ページ

�		ビジョンと戦略

�.� 持続可能な発展への寄与に関する組織のビジョンと戦略に関する声明 ⑦-⑧

�.2 報告書の主要要素を表す最高経営責任者（または同等の上級管理職）の声明 ①‐④

2		報告組織の概要

組織概要

2.� 報告組織の名称 �

2.2 主な製品やサービス。それが適切な場合には、ブランド名も含む �

2.3 報告組織の事業構造 28

2.4 主要部門、製造部門子会社、系列企業および合弁企業の記述 2

2.5 事業所の所在国名 �

2.6 企業形態（法的形態）例：株式会社、有限会社など �

2.8 組織規模 �、28

報告書の範囲

2.�0 報告書に関する問い合わせ先。電子メールやホームページのアドレスなど 2

2.�� 記載情報の報告期間（年度／暦年など） 2

2.�2 前回の報告書の発行日（該当する場合） 2

2.�3
「報告組織の範囲」（国／地域、製品／サービス、部門／施設／合弁事業／子会社）と、も
しあれば特定の「報告内容の範囲」

2

報告書の概要

2.�8 経済・環境・社会的コストと効果の算出に使用された規準／定義 20

2.20
持続可能性報告書に必要な、正確性、網羅性、信頼性を増進し保証するための方針と組織の
取り組み

2

2.22
報告書利用者が、個別施設の情報も含め、組織の活動の経済・環境・社会的側面に関する追
加情報報告書を入手できる方法（可能な場合には）

2

3		統治構造とマネジメントシステム

構造と統治

3.�
組織の統治構造。取締役会の下にある、戦略設定と組織の監督に責任を持つ主要委員会を
含む

5

3.6
経済・環境・社会と他の関連事項に関する各方針の、監督、実施、監査に責任を持つ組織構
造と主務者

�7

3.7
組織の使命と価値の声明。組織内で開発された行動規範または原則。経済・環境・社会各パ
フォーマンスにかかわる方針とその実行についての方針

⑦‐⑧、�5

ステークホルダーの参画

3.�0
ステークホルダーとの協議の手法。協議の種類別ごとに、またステークホルダーのグループご
とに協議頻度に換算して報告

⑮-⑯、
6、9

3.�� ステークホルダーとの協議から生じた情報の種類 ⑮-⑯、6

3.�2 ステークホルダーの参画からもたらされる情報の活用状況
⑮-⑯、
アンケート

統括的方針およびマネジメントシステム

3.�3
組織が予防的アプローチまたは予防原則を採用しているのか、また、採用している場合はそ
の方法の説明

5、�8

3.�6 上流および下流部門での影響を管理するための方針とシステム
7、9、24、
25

3.�7
自己の活動の結果、間接的に生じる経済・環境・社会的影響を管理するための報告組織とし
ての取り組み

�8、2�-23

3.�9 経済・環境・社会的パフォーマンスに関わるプログラムと手順 �7-27

3.20 経済・環境・社会的マネジメントシステムに関わる認証状況 �7

4		GRIガイドライン対照表

4.� GRI報告書内容の各要素の所在をセクションおよび指標ごとに示した表 30

5		パフォーマンス指標

統合指標

横断的指標
経済・環境・社会的パフォーマンスの2つ以上の側面を直接結びつけるもの	
例）環境効率測定（例：単位産出量当たり、または売上高一単位当たりの排出量）

23

経済的パフォーマンス指標

直接的な影響

必須指標

顧客

EC� 金銭的フロー指標：総売上げ 28

公共部門

EC�0
地域社会、市民団体、その他団体への寄付	金銭と物品別に分けた寄付先団体タイプごとの
寄付額の内訳

�4

環境パフォーマンス指標

必須指標

原材料

EN� 水の使用量を除いた、原材料の種類別総物質使用量	 �6

エネルギー

EN3 直接的エネルギー使用量 �6

EN4 間接的エネルギー使用量 23

水

EN5 水の総使用量 �6

生物多様性

EN6 生物多様性の高い地域に所有、賃借、管理している土地の所在と面積 2�

EN7
陸上、淡水域、海洋において報告組織が行う活動や提供する製品とサービスによって発生す
る生物多様性への主な影響の内容

2�

放出物、排出物および廃棄物

EN8 温室効果ガス排出量（CO2、CH4、N2O、HFCs、PFCs、SF6）																																									
�6、
23-24

EN�� 種類別と処理方法別の廃棄物総量	 �6

EN�2 種類別の主要な排水：「GRI水の測定規定」 �6

EN�3 化学物質、石油および燃料の重大な漏出について、全件数と漏出量 �8

指　　　標 記載
ページ

製品とサービス

EN�4 主要製品およびサービスの主な環境影響 24

法の遵守

EN�6
環境に関する国際的な宣言／協定／条約、全国レベルの規制、地方レベルの規制、地域の規
制の違反に対する付帯義務と罰金。事業活動を行う国別の状況を説明のこと	

�8

任意指標

エネルギー

EN�7 再生可能なエネルギー源の使用、およびエネルギー効率の向上に関する取り組み 23、24

EN�8
主要な製品のエネルギー消費量フットプリント（製品が耐用年数中に必要とするエネルギー
の年率	）

24

EN�9
他の間接的（上流／下流）なエネルギーの使用とその意味合い。業務上の移動、製品のライ
フサイクルマネジメント、エネルギー集約型原材料の使用など

24

生物多様性

EN23 生産活動や採掘のために所有、賃借、管理している土地の全量 2�

EN25 事業活動と操業による、自然保護区や脆弱な生態系地域への影響	 2�

EN26
事業活動と操業に起因する、自然生息地の改変内容、および生息地が保護または復元され
た割合	

2�-22

EN27
生態系が劣化した地域における、原生の生態系とそこに生息する種の保護と回復のための方
針、プログラムおよび目標

26

輸送

EN34 物流を目的とした輸送に関する重要な環境影響 23

その他全般

EN35 種類別の環境に対する総支出 20

社会的パフォーマンス指標

労働慣行と公正な労働条件

必須指標

雇用

LA2 雇用創出総計と平均離職率を地域・国別に区分 ��

安全衛生

LA7 一般的な疾病、病欠、欠勤率、および業務上の死亡者数（下請け従業員を含む） 9

教育研修

LA9 従業員当たりの職位・職域別年間平均研修時間	 ��

人種多様性と機会均等

LA�0
機会均等に関する方針やプログラムと、その施行状況を保証する監視システムおよびその結
果の記述

��

任意指標

雇用

LA�2 従業員に対する法定以上の福利厚生 ��-�2

安全衛生

LA�5
職場の安全衛生に関する労働組合または真に従業員を代表する者・団体従業員代表との公
式な取り決めの記述と、これらの取り決めの対象となる従業員の割合

��

教育研修

LA�6 雇用適性を持ち続けるための従業員支援および職務終了への対処プログラムの記述 �2

LA�7 技能管理または生涯学習のための特別方針とプログラム �2

人権

任意指標

方針とマネジメント

HR8
業務上の人権問題の全側面に関する方針と手順についての従業員研修：訓練形態、研修参加
者数、平均研修期間を含めること

�2

懲罰慣行

HR9 不服申し立てについての業務慣行（人権問題を含むが、それに限定されない）の記述 5

HR�0
報復防止措置と、実効的な秘密保持・苦情処理システムの記述（人権への影響を含むが、そ
れに限定されない）

5

社会

任意指標

地域社会

SO4 社会的、倫理、環境パフォーマンスに関する表彰 3

製品責任

必須指標

顧客の安全衛生

PR�
製品・サービスの使用における顧客の安全衛生の保護に関する方針、この方針が明白に述べ
られ適用されている範囲、またこの問題を扱うための手順／プログラム（監視システムとその
結果を含む）の記述

7

製品とサービス

PR2 商品情報と品質表示に関する組織の方針、手順／マネジメントシステム、遵守システムの記述 7

プライバシーの尊重

PR3 消費者のプライバシー保護に関する、方針、手順／マネジメントシステム、遵守システムの記述 5

任意指標

顧客の安全衛生

PR6
報告組織が使用することを許されたかもしくは受け入れた、社会的、環境的責任に関する自
主規範の遵守、製品ラベル、あるいは受賞

3

製品とサービス

PR7
製品情報と品質表示に関する規制への不適合の件数と類型（これらの違反に課された処罰・
罰金を含む）

4

PR8
顧客満足度に関する組織の方針、手順／マネジメントシステム、遵守システム（顧客満足度調
査の結果を含む）の記述	

6-8

[GRIサステナビリティ・リポーティング・ガイドライン2002]

※GRIガイドライン：オランダに本部を置くNGOであるGRI（Global	Reporting	 Initiative）が作成した、持続可能性報告
書の世界的な指針。報告組織のパフォーマンスを経済、環境、社会の3つの側面から報告することを提唱している
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