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　供
給
側
は「
計
画
に
基
づ
い
て
植
林
し
て
い
る
の
だ
か

ら
、景
気
の
変
動
で
供
給
量
が
変
わ
る
の
は
困
る
」と
不

満
を
抱
え
て
い
ま
す
が
、需
要
側
か
ら
す
る
と「
欲
し
い

と
き
に
欲
し
い
だ
け
供
給
し
て
く
れ
な
い
か
ら
、使
い
た

く
て
も
使
え
な
い
」と
考
え
て
い
る
の
で
す
。も
ち
ろ
ん
、

川
上
の
考
え
方
と
川
下
の
考
え
方
が
違
う
の
は
当
然
の

こ
と
。し
か
し
、農
業
や
水
産
業
は
林
業
と
同
じ
第
1
次

産
業
で
す
が
、そ
の
よ
う
な
ギ
ャ
ッ
プ
は
あ
ま
り
あ
り
ま

せ
ん
。な
ぜ
な
ら
、ど
れ
だ
け
収
穫
で
き
る
か
見
通
し
が

立
て
づ
ら
い
た
め
、先
物
取
引
に
よ
っ
て
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ

し
て
い
る
か
ら
で
す
。一
方
、林
業
の
場
合
は
、農
業
や
水

産
業
ほ
ど
気
候
の
影
響
が
少
な
く
、市
場
の
需
要
に
よ
っ

て
価
格
が
変
動
す
る
た
め
、そ
も
そ
も
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
す

る
仕
組
み
が
あ
り
ま
せ
ん
。

─
─
供
給
側
と
需
要
側
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
る
に
は
、

何
が
必
要
で
し
ょ
う
か
。

　ま
さ
に「
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
」が
必
要
で
あ
り
、両
者

を
つ
な
ぐ「
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
」の
役
割
が
重
要
で
す
。ま

た
、す
べ
て
の
関
係
者
が
課
題
解
決
に
向
け
て
話
し
合

う
た
め
の「
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」を
形
成
す
る
こ
と
が

大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。こ
の
時
、産
官
学
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
利
用
す
る
こ
と
も
一
案
で
す
。産
業
界
の
経
験

と
努
力
で
解
決
で
き
る
課
題
も
あ
り
ま
す
が
、学
術
界

が
持
つ
技
術
や
知
識
を
利
用
す
る
こ
と
が
有
効
な
場
合

も
あ
り
ま
す
。

　川
上
と
川
下
の
需
要
と
供
給
を
調
整
す
る
た
め
に
、

中
で
も
特
に
重
要
な
の
は「
情
報
共
有
」で
す
。丸
太
の

生
産
者
か
ら
製
材
、プ
レ
カ
ッ
ト
会
社
、さ
ら
に
は
工
務

店
・
ビ
ル
ダ
ー
と
い
っ
た
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
ま
で
を
有
機

的
に
結
び
つ
け
る
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
を
構
築
す
る
こ

と
は
、需
要
と
供
給
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
解
決
す
る
1
つ
の

手
段
だ
と
考
え
ま
す
。例
え
ば
、Ｉ
Ｔ
技
術
で
情
報
共
有

の
た
め
の
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
こ
と
は
可
能
だ
と
思

い
ま
す
が
、そ
の
た
め
に
も
川
上
と
川
下
が
歩
み
寄
り
、

議
論
が
で
き
る
場
や
体
制
づ
く
り
、つ
ま
り
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
が
必
要
な
の
で
す
。産
官
学
が
協
力
し
て
取
り

組
む
べ
き
こ
と
は
数
多
く
あ
り
ま
す
。

─
─
例
え
ば
、ど
の
よ
う
な
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

　国
産
材
の
利
用
拡
大
に
お
い
て
も
、木
材
の
国
際
流

通
を
意
識
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
必
要
で
す
。例
え

ば
、森
林
率
1
位
の
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
の
よ
う
に
木
材
の
輸

出
志
向
が
高
い
国
か
ら
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
学
ぶ
こ
と

が
重
要
で
す
。

　ま
た
、木
材
利
用
に
よ
る
地
球
環
境
貢
献
に
つ
い
て
浸

透
さ
せ
る
取
り
組
み
も
必
要
で
す
。依
然
と
し
て「
木
材

利
用
＝
環
境
破
壊
」と
考
え
る
消
費
者
は
数
多
く
い
ま

す
。子
ど
も
の
頃
か
ら「
木
材
利
用
と
地
球
環
境
」に
関

す
る
正
し
い
知
識
を
教
育
す
る
こ
と
は
効
果
的
で
す
。

　さ
ら
に
は
、木
材
関
連
業
界
の
意
見
を
集
約
し
、政
策

に
反
映
し
て
い
く
こ
と
も
重
要
で
す
。世
界
的
に
は
、バ

イ
オ
マ
ス
資
源
と
し
て
の
木
材
は
、マ
テ
リ
ア
ル
利
用
だ

け
で
な
く
、エ
ネ
ル
ギ
ー
利
用
が
活
発
化
し
て
お
り
、エ

ネ
ル
ギ
ー
利
用
が
政
策
に
及
ぼ
す
影
響
が
大
き
く
な
っ

て
い
ま
す
。最
新
の
政
策
動
向
を
把
握
す
る
と
と
も
に
、

木
材
産
業
に
と
っ
て
有
効
な
規
制
緩
和
や
さ
ら
な
る
法

整
備
を
行
政
に
働
き
か
け
る
こ
と
も
重
要
で
す
。

─
─
産
官
学
が
協
力
し
て
い
く
中
で
、持
つ
べ
き
共
通

認
識
は
何
で
し
ょ
う
か
。

　木
材
を「
国
の
資
源
」と
し
て
今
一
度
捉
え
直
す
こ
と

で
す
。「
30
年
前
と
比
較
し
て
、木
材
の
価
格
が
3
分
の

1
ま
で
下
が
っ
て
し
ま
っ
た
」と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
が
、

１
９
８
５
年
の
プ
ラ
ザ
合
意
以
降
、円
高
が
進
ん
だ
た

め
、そ
れ
は
自
然
な
こ
と
。自
国
の
通
貨
の
価
値
が
3
倍

に
な
っ
た
ら
、海
外
か
ら
3
分
の
1
の
価
格
で
資
源
を
輸

入
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
、自
国
の
資
源
の
価
値
は
3

分
の
1
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。そ
れ
に
も
か
か
わ
ら
ず

日
本
人
は「
円
高
還
元
セ
ー
ル
」で
輸
入
品
を
安
く
買
え

る
た
め
、一
般
消
費
者
の
中
に
は
円
高
を
喜
ん
で
い
る
人

も
い
ま
す
。日
本
人
は
自
国
の
資
源
に
対
す
る
意
識
が

希
薄
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。日
本
に
は
木
材
と
い
う
貴

重
な
資
源
が
あ
る
こ
と
を
、も
っ
と
意
識
し
て
戦
略
的
に

活
用
す
べ
き
で
す
。

　戦
前
、日
本
は
木
材
を
海
外
に
輸
出
し
、外
貨
を
稼
ぐ

た
め
の
戦
略
的
資
源
と
し
て
活
用
し
て
い
ま
し
た
。し
か

し
、輸
出
が
衰
退
し
て
海
外
に
売
ら
な
く
な
っ
た
ら
、木

材
に
対
す
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
感
覚
ま
で
な
く
な
っ
て

し
ま
っ
た
の
で
す
。国
内
市
場
は
当
然
の
こ
と
、海
外
市

場
も
見
据
え
た
感
覚
は
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
と
考
え
ま

す
。　冒

頭
で
も
お
話
し
し
た
よ
う
に
、木
材
業
界
に
ま
た

と
な
い
チ
ャ
ン
ス
が
来
た
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
れ
を
き
っ
か
け
に
行
動
す
れ
ば
、事
業
に
と
っ
て
プ
ラ

ス
と
な
り
ま
す
。し
か
し
、何
も
行
動
を
起
こ
さ
な
け
れ

ば
、こ
の
チ
ャ
ン
ス
に
気
付
い
た
木
材
関
連
以
外
の
他
の

業
界
に
機
会
を
奪
わ
れ
て
し
ま
う
こ
と
も
考
え
ら
れ
ま

す
。　世

界
的
な
航
空
機
メ
ー
カ
ー
の
ボ
ー
イ
ン
グ
社
も
、

元
々
は
木
材
商
で
し
た
。携
帯
電
話
端
末
世
界
シ
ェ
ア
Ｎ

Ｏ
・
１
の
ノ
キ
ア
社
も
、創
業
時
は
木
材
パ
ル
プ
加
工
会

社
だ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。木
材
業
界
も
今
後
さ
ま
ざ

ま
な
発
展
方
法
が
あ
る
は
ず
で
す
。

　今
こ
そ
、既
存
シ
ス
テ
ム
の
革
新
を
目
指
し
、業
界
、学

術
界
、行
政
が
一
丸
と
な
り
、木
材
利
用
の
可
能
性
を
広

げ
て
い
く
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

　
　

33

　2011年4月、住友林業は「木化推進室」を社長直轄組織として新設した。 「公
共建築物等木材利用促進法」の施行等を背景に、木材の用途拡大を図る。そ
の一例に、2011年11月竣工予定、住友林業の「大田区矢口木造老人ホーム」プロ
ジェクトがある。本プロジェクトのポイントは、東京都区内初のツーバイフォー工
法による木造耐火構造3階建て有料老人ホームである
こと。不燃木材により外装を木質化するほか、被覆系耐
火構造でありながら、内装にも積極的に木製部材（国産
材）を活用。避難にも利用可能なバルコニーの設置等、
高齢者施設として防災計画にも配慮されている。

住友林業の取り組み
「木化推進室」を新設

木造耐火3階建て老人ホーム 11月竣工予定

　
　

木
材
を﹁
資
源
﹂と
し
て
、

戦
略
的
に
活
用
す
べ
き

木材利用拡大に向けた課題と解決策のポイント

課　題

解決に向けて、例えば……

森林計画に
基づく

超長期経営

供給側と需要側をつなぐ
「インターフェース」の構築

流通の各段階が連携し、
議論できる「プラットフォーム」づくり

市場経済に
基づく
短期経営

素 

材
認 

証
製 

材
乾 

燥
流 

通

プレカット

二次加工

建 

材
営 

業

供給側 需要側

供給と需要のミスマッチ

木材利用の拡大へ

安定供給して
くれたら

買うけれど……

安定需要して
くれたら供給
するけれど……

需要と供給がマッチし、WIN-WINの関係に

納期

品質
価格

数量

参考：木材利用システム研究会資料
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─
─
木
材
利
用
の
推
進
が
活
発
化
し
て
い
ま
す
が
、日

本
の
木
材
利
用
の
現
状
を
ど
の
よ
う
に
捉
え
て
い
ま
す

か
。　今

ま
さ
に
変
革
の
時
機
を
迎
え
て
い
る
と
言
え
る
で

し
ょ
う
。戦
後
の
日
本
で
は
、火
災
や
地
震
被
害
を
回
避

す
る
た
め
に
、さ
ま
ざ
ま
な
政
策
に
よ
っ
て
木
造
建
築
は

規
制
さ
れ
て
き
ま
し
た（
下
図
参
照
）。こ
れ
に
は
、当
時

荒
廃
し
た
山
林
を
保
護
す
る
意
味
合
い
も
含
ま
れ
て
い

た
と
言
え
ま
す
。長
い
間
、木
造
建
築
は
不
遇
の
時
代
を

経
て
き
ま
し
た
が
、２
０
０
０
年
代
に
入
り
、建
築
基
準

法
が
改
正
さ
れ
、木
造
の
耐
火
建
築
が
可
能
に
な
り
ま

し
た
。さ
ら
に
、２
０
０
９
年
12
月
に「
森
林
・
林
業
再
生

プ
ラ
ン
」が
公
表
さ
れ
、２
０
１
０
年
10
月
に
は「
公
共

建
築
物
等
木
材
利
用
促
進
法
」が
施
行
さ
れ
ま
し
た
。

こ
こ
で
は「
公
共
建
築
物
に
つ
い
て
は
原
則
す
べ
て
木
造

化
、内
装
等
の
木
質
化
を
図
る
」と
積
極
的
な
木
材
利
用

の
方
向
性
が
明
言
さ
れ
て
い
ま
す
。歴
史
的
に
も
、こ
れ

ま
で「
一
つ
の
素
材
」に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
、国
策
と
し
て
打

ち
出
さ
れ
る
こ
と
は
な
く
、木
材
業
界
に
と
っ
て
追
い
風

で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。今
を
最
大
風
速
と

と
ら
え
、業
界
全
体
で
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
に
取
り
組
む

こ
と
が
必
要
で
す
。木
材
産
業
を
盛
り
上
げ
る
、最
大
か

つ
二
度
と
な
い
チ
ャ
ン
ス
だ
と
考
え
ま
す
。し
か
し
、さ

ま
ざ
ま
な
課
題
が
山
積
し
て
い
る
た
め
、一
朝
一
夕
に
木

材
利
用
が
活
発
化
す
る
と
は
考
え
に
く
い
状
態
で
す
。

─
─
ど
の
よ
う
な
課
題
が
あ
り
ま
す
か
。

　特
に
大
き
い
の
は「
木
材
の
供
給
と
需
要
の
ミ
ス
マ
ッ

チ
」で
す
。国
連
食
料
農
業
機
関（
Ｆ
Ａ
Ｏ
）の
公
表
デ
ー

タ
に
よ
る
と
、日
本
の
森
林
率（
国
土
面
積
に
占
め
る
森

林
面
積
）は
、フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
に
次
い
で
世
界
第
2
位
。そ

れ
だ
け
豊
か
な
森
林
を
保
有
し
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら

ず
、木
材
自
給
率
は
3
割
以
下
で
す
。こ
の
よ
う
な
状
況

に
至
っ
た
要
因
は
、戦
後
の
木
材
利
用
抑
制
政
策
に
加

え
、経
済
成
長
期
に
安
価
で
安
定
供
給
可
能
な
外
国
産

材
が
流
通
し
た
こ
と
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。そ
の
結

果
、国
産
材
の
流
通
機
能
が
衰
退
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　も
と
も
と
供
給
側
の
木
材
生
産
者
と
需
要
側
の
工
務

店
・
加
工
メ
ー
カ
ー
な
ど
の
経
営
方
法
や
考
え
方
に
大

き
な
違
い
が
あ
る
の
で
す
が
、そ
れ
ら
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋

め
る
努
力
、す
な
わ
ち
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
し
な
く
な
っ

た
こ
と
も
現
在
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
助
長
し
て
い
る
一
因
で

す
。供
給
側
は
森
林
計
画
に
基
づ
い
た
超
長
期
経
営
が

基
本
で
あ
る
の
に
対
し
て
、需
要
側
は
市
場
経
済
に
基
づ

く
短
期
経
営
が
基
本
と
な
っ
て
い
ま
す（
左
図
参
照
）。
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今
が
木
材
産
業
を

盛
り
上
げ
る
最
大
の
チ
ャ
ン
ス

供
給
側
と
需
要
側
が

歩
み
寄
る
こ
と
が
大
切

日本における木造建築の規制等「政策の変遷」

農
林
水
産
省
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森
林
林
業
再
生
プ
ラ
ン
」
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庁
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公
共
建
築
物
等
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建
築
物
の

 

不
燃
化
促
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に
関
す
る
決
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」
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省

「
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材
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源
利
用
合
理
化
方
策
」

日
本
建
築
学
会

「
建
築
防
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に
関
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」

1
9
5
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年

官
公
庁
建
築
物
を
防
火
・
耐
火

2
0
2
0
年
目
標
で
、

木
材
自
給
率
50
％
へ

原
則
す
べ
て
、木
造
化
、

内
装
化
の
木
質
化
を
推
進

山
林
保
護
で
木
材
消
費
を
抑
制

1
9
5
5
年

木
造
禁
止
で
火
災
・
風
水
害
を
防
止

木
造
の
耐
火
建
築
が
可
能
に

1
9
5
9
年

特
集 

レ
ポ
ー
ト 

木
材
利
用

の
可
能
性

環
境
問
題
へ
の
関
心
の
高
ま
り
を
背
景
に﹁
森
林
・
林
業
再
生
プ
ラ
ン
﹂が
公
表
さ
れ︵
農
林
水
産
省
︶、

公
共
建
築
物
等
木
材
利
用
促
進
法
が
施
行
さ
れ
る
な
ど
、

木
材
需
要
拡
大
に
向
け
た
動
き
が
広
が
ろ
う
と
し
て
い
る
。

今
後
は
、構
造
面
だ
け
で
な
く
、外
壁
、内
装
な
ど
建
築
物
全
体
、

さ
ら
に
は
社
会
全
体
で
の
木
材
利
用
拡
大
が
予
測
さ
れ
る
。

木
材
関
連
業
界
に
お
い
て
も
こ
の
流
れ
を
商
機
と
捉
え
、

数
々
の
企
業
が
動
き
始
め
て
い
る
。

そ
こ
で
、今
号
か
ら
シ
リ
ー
ズ﹁Living w

ith W
o

o
d!

﹂と
題
し
て
、

木
材
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
た
企
画
を
展
開
。

第
1
弾
の
今
号
で
は
、木
材
関
連
事
業
者
の
新
た
な
取
り
組
み
や
、新
た
な
木
材
の
活
用
法
な
ど
、

具
体
的
事
例
を
も
と
に
木
材
利
用
の
可
能
性
を
探
る
。

日
本
に
お
け
る
木
材
利
用
の
現
状
と
課
題

産
官
学
が
今
こ
そ
一
丸
と
な
り

供
給
と
需
要
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
解
決

日
本
の
木
材
利
用
に
お
け
る
現
状
と
課
題
に
つ
い
て
、森
林
･
林
業
再
生
プ
ラ
ン
の

策
定
に
関
わ
っ
た
、東
京
大
学
の
井
上
雅
文
准
教
授
に
お
話
を
伺
っ
た
。

2007年から内閣府に出向
し、上席政策調査員として
環境･エネルギー行政を担
当。専門は、環境材料設
計学、木材加工学、バイオ
マス利用の持続可能性な
ど。2010年12月、「木材産
業のイノベーションによる
木材需要の拡大」を目的
とし、産業界と学会の有
志が協働して発足した「木
材利用システム研究会」の
会長を務める。

東
京
大
学
ア
ジ
ア
生
物
資
源
環
境
研
究
セ
ン
タ
ー

　准
教
授

井
上 

雅
文
氏 

推 進 規 制 戦後

2
0
0
0
年

国
土
交
通
省

「
建
築
基
準
法
」改
正

木材業界にとって、
最大のチャンス

Living
with

Wood!
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　荒
廃
し
て
い
る
日
本
の
森
を
活
性
化
さ
せ
る
た

め
に
、木
材
家
具
ブ
ラ
ン
ド「
ワ
イ
ス
･
ワ
イ
ス
」は

自
社
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
て
い
る
。き
っ

か
け
と
な
っ
た
の
は
2
0
0
8
年
の
リ
ー
マ
ン
･

シ
ョ
ッ
ク
だ
っ
た
。佐
藤
社
長
は

当
時
の
状
況
を
こ
う
語
る
。「
不

況
で
安
価
な
家
具
が
求
め
ら
れ
る

よ
う
に
な
り
、東
南
ア
ジ
ア
や
ロ

シ
ア
で
大
量
に
違
法
伐
採
さ
れ
た

木
材
が
家
具
に
利
用
さ
れ
る
状

況
に
疑
問
を
持
ち
ま
し
た
。『
豊

か
な
自
然
を
実
現
で
き
ず
に
、豊

か
に
暮
ら
せ
る
は
ず
が
な
い
』。そ

こ
で
始
め
た
の
が『
グ
リ
ー
ン
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
』で
す
」

　こ
の
取
り
組
み
は
、生
産
地
や

生
産
者
が
明
ら
か
な
国
産
材
や
、

Ｆ
Ｓ
Ｃ
な
ど
の
森
林
認
証
を
受
け

た
木
材
と
い
っ
た「
フ
ェ
ア
ウ
ッ

ド
」を
積
極
的
に
利
用
す
る
と
い

う
も
の
。2
0
1
5
年
に
は
国

産
材
50
％
の
利
用
を
目
指
し
て
い
る
。

　そ
の
目
標
達
成
の
た
め
の
取
り
組
み
と
し
て
は
、

岩
手
県
産
の
ク
リ
無
垢
材
の
利
用
が
挙
げ
ら
れ
る
。

「
同
額
に
し
て
輸
入
材
と
ど
ち
ら
か
選
べ
る
よ
う
に

し
た
と
こ
ろ
、7
割
の
お
客
様
が
国
産
材
を
選
択
し

て
い
ま
す
。違
法
伐
採
や
生
物
多
様
性
の
話
を
し

な
が
ら
、当
社
が
国
産
材
を
使
う
理
由
を
説
明
す
る

と
、共
感
し
て
く
だ
さ
る
方
が
多
い
で
す
。国
産
材

を
選
択
し
て
く
だ
さ
れ
ば
、利
用
量
も
増
え
、ビ
ジ

ネ
ス
が
成
り
立
ち
ま
す
」

　ま
た
、北
海
道
産
シ
ラ
カ
バ
材
を
活
用
し
た
家
具

の
開
発
は
、林
野
庁
の
2
0
1
1
年
度「
地
域
材

製
品
利
用
モ
デ
ル
開
発
推
進
事
業
」と
し
て
採
択

さ
れ
た
。「
国
産
の
シ
ラ
カ
バ
材
は
輸
入
材
に
押
さ

れ
て
利
用
が
激
減
し
、森
が
荒
廃
し
て
し
ま
い
ま
し

た
。そ
こ
で
、当
社
は
成
形
合
板
の
技
術
を
利
用
し

た
シ
ラ
カ
バ
材
の
家
具
を
開
発
。助
成
金
を
使
っ
て

資
材
メ
ー
カ
ー
、家
具
工
場
の
協
力
の
も
と
、工
業

試
験
場
の
テ
ス
ト
を
繰
り
返
し
、商
品
化
を
進
め
て

い
ま
す
。現
在
、２
０
１
２
年
夏
の
発
売
を
目
指
し

開
発
中
で
す
」

　対
外
的
に
は
、国
産
材
利
用
を
考
え
る
き
っ
か

け
作
り
と
し
て「
に
っ
ぽ
ん
の
木
一
〇
〇
年
家
具
コ

ン
ペ
テ
ィ
シ
ョ
ン
」を
開
催
。消
費
者
や
企
業
に
、

1
0
0
年
先
の
暮
ら
し
を
考
え
た
国
産
材
の
家

具
を
提
案
し
て
も
ら
い
、優
秀
な
作
品
は
商
品
化
す

る
。2
0
1
0
年
11
月
か
ら
エ
ン
ト
リ
ー
を
受
け

付
け
、2
回
の
審
査
を
経
て
、つ
い
に
2
0
1
1
年

11
月
に
受
賞
者
発
表
が
予
定
さ
れ
て
い
る
。「
1
回

目
に
も
か
か
わ
ら
ず
、2
4
5
名
の
応
募
が
あ
り

ま
し
た
。学
生
の
参
加
も
多
く
、『
何
の
た
め
に
国
産

材
を
使
う
の
か
』を
知
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
、未
来

の
国
産
材
利
用
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
」

　佐
藤
社
長
は
強
く
こ
う
語
る
。「
国
産
材
市
場
が

生
ま
れ
る
の
を
待
っ
て
い
て
も
、何
も
変
わ
り
ま
せ

ん
。各
社
が
利
用
を
進
め
て
、状
況
を
変
え
て
い
く

必
要
が
あ
り
ま
す
。自
ら
市
場
を
作
り
上
げ
、主
力

木
材
と
し
て
国
産
材
を
利
用
し
て
も
、事
業
が
成
り

立
つ
こ
と
を
証
明
し
て
い
き
た
い
。そ
し
て
、業
界
の

一
つ
の
成
功
事
例
に
な
り
た
い
で
す
ね
」

目
指
す
は

国
産
材
利
用
50
％

助
成
金
を
活
用
し

国
産
材
利
用
を
加
速

●東京都渋谷区神宮前5-12-7
●TEL 03-5467-7001
●http://www.wisewise.com
●家具の企画開発・製造・販売、
　住空間のコンサルティング、
　商空間のプロデュース

木
材
関
連
事
業
者
は
、木
造
・
木
質
化
の
流
れ
を
ど
の
よ
う
に
と
ら
え
、ど
の
よ
う
な
行
動
を
起
こ
し
て
い
る
の
か
。木
造
・
木
質
化
を
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
2
社
に
話
を
伺
っ
た
。

株
式
会
社
ワ
イ
ス
･
ワ
イ
ス

代
表
取
締
役
社
長 

● 

佐
藤 

岳
利
氏 

国
産
材
市
場
を

自
ら
生
み
出
し
、

自
ら
切
り
開
く

クリ材の自然な風合いは
消費者に支持されている

「第一回にっぽんの木
100年家具コンペティション」の
応募ポスター

北海道産シラカ
バ材の成形合板
を使った椅子の
試作品

Living
with

Wood!
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　木
材
の「
地
産
地
消
」な
ら
ぬ「
地
産
外
消
」を
提

唱
し
て
い
る
の
は
、高
度
な
木
材
加
工
技
術
を
持
つ

越
井
木
材
工
業
だ
。「
地
産
外
消
」と
は
、山
間
部
で

生
産
さ
れ
た
地
域
産
材
に
付
加
価
値
を
与
え
、都
市

部
の
新
た
な
木
材
利
用
に
つ
な
げ
る
こ
と
。「
こ
れ

を
推
進
し
て
い
く
こ
と
で
、日
本
に
お
け
る
山
間
部

の
問
題
が
緩
和
す
る
」と
越
井
社
長
は
語
る
。「
現
状

は
、『
山
に
お
金
が
残
り
に
く
い
仕
組
み
』に
な
っ
て

い
ま
す
。例
え
ば
、構
造
材
･
下
地
材
と
し
て
使
わ
れ

る
普
通
一
等
材
の
丸
太
単
価
が
１
万
円
／
㎥
だ
と
し

ま
す
。国
産
材
が
安
い
輸
入
材
と
戦
う
に
は
、簡
単

に
丸
太
単
価
を
上
げ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。そ
こ

で
、当
社
で
は
使
え
る
の
に
捨
て
て
い
た
部
分
も
伐

り
出
し
、化
粧
一
等
材
と
し
て
外
装
材
に
利
用
す
る

方
法
を
考
案
。構
造
材
･
下
地
材
の
他
に
、外
装
材
用

と
し
て
化
粧
一
等
材
が
伐
り
出
せ
る
と
考
え
れ
ば
、

丸
太
単
価
が
５
０
０
０
円
上
が
っ
て
１
万
５
０
０
０

円
／
㎥
に
な
っ
た
と
し
て
も
、当
社
は
購
入
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。そ
の
結
果
、山
間
部
の
５
０
０
０
円

の
利
益
は
再
植
林
や
育
林
に
還
元
さ
れ
、ひ
い
て
は

山
間
部
の
雇
用
促
進
に
も
つ
な
が
る
の
で
す
」

　木
製
外
壁
材
の
利
用
は
、都
市
部
に
も
メ
リ
ッ
ト

が
あ
る
。木
材
は
熱
を
蓄
積
し
に
く
い
た
め
、コ
ン
ク

リ
ー
ト
の
外
壁
材
よ
り
も
ヒ
ー
ト
ア
イ
ラ
ン
ド
現
象

を
抑
制
可
能
だ
。「
地
球
温
暖
化
防
止
に
も
役
立
ち

ま
す
。さ
ら
に
は
、よ
り
良
い
都
市
景
観
の
形
成
に

も
貢
献
で
き
る
の
で
す
」

　木
材
を
外
装
材
と
し
て
使
う
に
は
、耐
朽
性
の
問

題
を
ク
リ
ア
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。そ
こ
で
、越

井
木
材
工
業
は
特
別
な
熱
処
理
技
術
を
施
し
た
木

製
外
装
材「
コ
シ
イ
･
ス
ー
パ
ー
サ
ー
モ
」を
開
発
し

た
。「
２
２
０
度
以
上
の
熱
処
理
を
行
う
こ
と
で
耐

朽
性
を
向
上
さ
せ
ま
し
た
。樹
種
を
選
ば
な
い
技
術

の
た
め
、主
力
国
産
材
で
あ
る
ス
ギ
、ヒ

ノ
キ
等
に
も
使
え
ま
す
」

　ま
た
、公
共
建
築
物
の
建
設
に
お
い

て
木
製
外
装
材
を
提
案
す
る
と
、必
ず

浮
上
す
る
の
が
コ
ス
ト
の
問
題
だ
。「
国

産
材
を
木
製
外
壁
材
に
使
う
場
合
、勝

負
す
る
の
は
木
以
外
の
素
材
に
な
り
ま

す
。例
え
ば
、外
壁
を
ル
ー
バ
ー
に
す
る

と
、ア
ル
ミ
と
比
較
す
る
こ
と
が
あ
り
ま

す
が
、十
分
戦
え
る
価
格
で
す
」

　国
産
材
普
及
の
ポ
イ
ン
ト
は
、「
産
官

学
連
携
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」だ
と
越
井
社
長
は
語
る
。

「
普
及
は
一
企
業
で
で
き
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

当
社
は
大
阪
の
企
業
、大
学
、大
阪
府
と
と
も
に『
国

産
材
を
活
用
し
た
ヒ
ー
ト
ア
イ
ラ
ン
ド
対
策
協
議

会
』を
発
足
。こ
の
活
動
は
、林
野
庁
の
地
域
材
利
用

加
速
化
緊
急
対
策
支
援
事
業
に
採
択
さ
れ
て
お
り
、

助
成
金
で
ヒ
ー
ト
ア
イ
ラ
ン
ド
抑
制
効
果
の
実
証

試
験
や
デ
ザ
イ
ン
の
検
討
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。

今
後
も
、さ
ま
ざ
ま
な
方
面
と
協
力
し
な
が
ら
普
及

に
取
り
組
み
ま
す
」

国産材を利用した道路の
木製遮音壁
（設置場所：岐阜県）

山
間
部
･
都
市
部
双
方
に

メ
リ
ッ
ト
が
生
ま
れ
る

他
の
素
材
と
勝
負
す
れ
ば

コ
ス
ト
で
も
戦
え
る

The KENZAI Monthly 2011 October

「コシイ･スーパーサーモ」が採用された
東京都立産業技術研修センター
（写真上・東京都江東区）、
東京大学弥生講堂
（写真下・東京都文京区）

越
井
木
材
工
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長 

● 

越
井 

潤
氏 

●大阪府大阪市住之江区
　平林北1-2-158
●TEL 06-6685-2061
●http://www.koshii.co.jp
●防腐・不燃・防火
　などの木材加工事業

国
産
材
に

最
新
技
術
を
施
し
た

木
製
外
装
材
を
提
案

木
造
・
木
質
化
へ
の
挑
戦

特
集 

レ
ポ
ー
ト 

木
材
利
用

の
可
能
性
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（左中）「観環居」（シャーウッド構法）ITはあくまで裏機能、表は和の建具や檜風呂で‘懐かしい未来’を表現。TVや携帯のタッチパネルで照明・家電をコントロールするの
で壁スイッチやリモコンが無い。予約制案内だが4,000人を超える来場者。EV（日産リーフ）による住宅への電力供給システム。24kWh電池で停電時も2日分の電力供給が
可能。　（右）LIXIL・東大の「COMMAハウス」外付けの大型可動ルーバーで日射・通風を調整。内部建具にも通風ルーバーや採風サッシ窓などで省エネ効果測定し検証中。

　中国など海外でのプロジェクトが先行していたスマートシティ構
想。日本でも震災によって俄然注目が高まり、横浜スマートシティ
プロジェクト、柏の葉キャンパスシティ、六ヶ所村スマートグリッド、
Fujisawaサスティナブル・スマートタウンなど各省庁の実証実験や
企業の開発プロジェクトが加速しています。そのスマートシティを構
成する端末であるスマートハウスも具体化し、HEMS制御による家
庭用リチウムイオン蓄電池搭載の「xevo」（ダイワハウス）が発売さ
れるなど省エネからエネルギー自給自足型へと進化しています。昨年
11月、横浜みなとみらい21地区に「スマート・ネットワークプロジェク
ト」（積水ハウス・NTTdocomo他10社）として建てられた実証実
験住宅「観環居」は、CO2排出量をほぼ100%削減、家歴システムを
活用したメンテナンスの実験などを実施。現在は太陽光発電と充放
電対応EVによる停電時の電力供給など防災への取り組みを広げて
います。また東京大学と共同でLIXILが建てた実証実験住宅では開
口部を中心に風・光・熱を制御するなど省エネ効果の測定を実施中。

　Panasonicの‘エコナビ’は節電を自分で考えずともセンサーが最
適にコントロールしてくれるという家電商品ですが、スマートハウスの
取材を続けていると私の中では‘考えなくてよい’と、人間の能力を否
定される不安な感情が生まれてきました。そして思い出したのは芸術
家であり建築も手掛けた荒川修作の三鷹「天命反転住宅」。天命＝
死にゆくこと、に抗うのがコンセプト。‘In Memory of Helen Keller
（ヘレン・ケラーに捧ぐ）’とあるように人間の能力、五感を呼び覚まし
体が建築に対応する能力、建築が人体に与える力を確信し挑戦した

住宅です。名古屋「宿命反転都市」においても‘利便性や安全性のみ
が追求された街が、そこに住む人々 にどのような影響を及ぼしたのか…
（中略）…体の外側から人間の宿命（＝死に向かう宿命）を変えてい
くために、風景や環境、街、家を精密な遺伝子のように構成し、形作る
街。’と、日常最も重要な接点となる住宅の有り方を考えさせられます。

　一方スマートハウスが進行してゆく中で、注目が高まるのは‘木’のも
たらす効用です。「観環居」では大画面テレビも木の建具に収まり、表
し天井や太鼓張りの障子、外に続く竹材の広縁テラスと目にも優しい
和の空間を実現。三井ホーム「green’s」の洋館でも放熱性の高い木
製バルコニーや木製内窓シャッター /ルーバードアを採用し木の多様
な性能をアピールした設えに。これこそが、センサー制御や電波にまみ
れるデジタル空間で求められる方向で、情緒ある人間性豊かで健康的
な空間を実現できる木の可能性には大いに期待したいと思います。

実験から商品化が進むスマートハウス

藤井繁子
Shigeko Fujii

『月刊HOUSING』元編集長、現在リク
ルート住宅総研主任研究員や神奈川県
総合計画審議会委員も務める住生活
ジャーナリスト。ブログ「Vivien研究員の
住宅業界REPORT」更新中!

藤井繁子

SmartHouseと天命反転住宅

Coffee

vol. 25vol.vol. 2525

BreakBreakBreak

人間と住宅の可能性に挑戦した荒川修作 デジタル空間で求められる木

（左）外観内観には14色が使われ異彩を放つ（賃貸住宅・3階建・竹中工務店
施工）2または3LDK+バスルームの9住戸。住戸内の床/天井に水平は無く、
LDK床はデコボコのコンクリート（青竹踏み感覚！）　（右）球体の部屋では声
が上下左右から反響し瞑想空間のよう。ショートステイも受付詳しくはHPにて
http://www.architectural-body.com/mitaka/
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●茨城県つくば市東2-31-18
●TEL 029-850-3331
●http://www.integral.co.jp/
● システムインテグレーション事業、システム開発、オープ
ンソースソフトウェア開発、建築CADシステム開発など

株式会社インテグラル

代表取締役 
柳澤 泰男氏 

─
─
建
物
の
特
徴
は
？

　木
造
軸
組
構
法
住
宅
で
用
い
ら
れ
て
い
る
部
材
や

施
工
技
術
を
利
用
し
つ
つ
、許
容
応
力
度
計
算
や
面

材
詳
細
計
算
法
な
ど
に
よ
る
構
造
設
計
技
術
の
工
夫

を
施
す
こ
と
で
、オ
フ
ィ
ス
と
し
て
利
用
で
き
る
大

空
間
を
確
保
し
た
点
で
す
。木
材
は
一
般
に
流
通
し

て
い
る
中
断
面
集
成
材
を
、金
物
も
木
造
住
宅
向
け

を
使
用
し
て
い
ま
す
。ま
た
、弊
社
の
構
造
計
算
ソ
フ

ト「
ホ
ー
ム
ズ
君
構
造
Ｅ
Ｘ
」の
機
能
を
活
用
し
、さ

ま
ざ
ま
な
課
題
を
ク
リ
ア
し
ま
し
た
。

─
─
コ
ス
ト
に
つ
い
て
は
？

　目
標
の
坪
60
万
円
を
切
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

例
え
ば
連
窓
は
、ビ
ル
用
の
カ
ー
テ
ン
ウ
ォ
ー
ル
を
使

え
ば
簡
単
で
す
が
、コ
ス
ト
が
か
さ
む
た
め
、住
宅
用

サ
ッ
シ
を
組
み
合
わ
せ
る
な
ど
の
工
夫
を
凝
ら
し
、

費
用
を
抑
え
ま
し
た
。

─
─
苦
労
し
た
点
は
？

　大
空
間
と
耐
震
性
の
両
立
で
す
。木
造
３
階
建
は
、

建
築
基
準
法
が
定
め
る
構
造
計
算
を
ク
リ
ア
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
が
、単
純
に
筋
交
い
を
多
用
す
る

と
、水
平
面
と
鉛
直
面
の
バ
ラ
ン
ス
が
崩
れ
る
た
め
、

あ
え
て
筋
交
い
を
片
方
だ
け
に
す
る
と
い
っ
た
対
応

が
求
め
ら
れ
ま
し
た
。

　勾
配
天
井
の
耐
力
確
保
も
課
題
で
し
た
。フ
ラ
ッ

ト
で
あ
れ
ば
床
板
や
野
地
板
を
張
る
こ
と
で
天
井
を

ハ
コ
と
し
て
固
め
ら
れ
る
の
に
対
し
、勾
配
天
井
は
そ

う
は
い
か
ず
、標
準
的
な
計
算
法
で
は
、建
築
基
準
法

の
水
準
を
ク
リ
ア
で
き
ま
せ
ん
。そ
こ
で
採
用
し
た

の
が
、よ
り
詳
細
に
許
容
せ
ん
断
耐
力
を
計
算
す
る

面
材
詳
細
計
算
法
で
す
。こ
の
方
法
を
用
い
、釘
や
垂

木
の
ピ
ッ
チ
や
垂
木
の
断
面
を
決
定
し
た
こ
と
で
、

耐
力
を
満
た
し
な
が
ら
、意
匠
的
に
も
納
得
で
き
る

勾
配
天
井
に
仕
上
が
り
ま
し
た
。

─
─
木
造
３
階
建
が
普
及
す
る
に
は
？

　３
階
建
に
お
い
て
、階
高
に
余
裕
を
持
た
せ
る
と
、

軒
高
９
m
を
超
え
て
し
ま
い
、建
築
基
準
法
の
大
規

模
建
築
物
と
な
る
の
で
、防
耐
火
の
規
制
が
厳
し
く

な
り
ま
す
。こ
の
た
め
、軒
高
の
上
限
の
引
き
上
げ
を

求
め
る
声
が
上
が
っ
て
い
ま
す
が
、ま
ず
は
私
た
ち

事
業
者
が
構
造
計
算
や
面
材
詳
細
計
算
法
の
知
識

を
高
め
、提
案
で
き
る
か
が
重
要
で
す
。弊
社
と
し
て

は
今
後
も
ノ
ウ
ハ
ウ
を
培
い
、中
規
模
木
造
に
関
心

を
お
持
ち
の
工
務
店
さ
ん
に
情
報
を
提
供
し
て
い
く

考
え
で
す
。そ
の
結
果
と
し
て
木
材
利
用
の
促
進
に

貢
献
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

トイレ：地産地消の一
環として、壁に茨城産
のスギを一部使用　

階段：NZパインを使用。ストリップ
階段を採用したことで連窓からの光
が室内へ

1階 執務室：柱にホワイトウッド、梁にレッドウッド（一部ベイマツ）、
床にメープルを使用

2階 会議室･セミナールーム：床に信州産カラマツを使用。
人員増加などによる間取りの変更に柔軟に対応できるよう、
耐力壁をなるべく外周部に配置

3階 リフレッシュルーム：許容応力度計算面材詳細計算法に
て勾配天井部分の構造計算をクリア（垂木：60×120ベイマツ、
野地板：12mm合板、釘：CN65@100）　

実例で見る木造3階建
一般木造住宅の材と技術で中規模木造を実現

インテグラル 開発センター
構　　造：木造 3階建軸組構法　軒高：8.9ｍ
床 面 積：延床面積 377.42㎡（114.17 坪）
性　　能：耐震等級 2、省エネ等級 4
 　　　　　（Q値：1.91W/m²K、
　　　　　μ値：0.050、C値：1.69cm²/m²）
工事費用：約 59.8 万円／坪
　　　　　（設計料、外構、太陽光発電は除く）
工　　期：6カ月（2011 年 3月～8月）

連窓：ビル用カーテンウォールを使用
せず、住宅用サッシを組み合わせてコ
ストを軽減

外装：外壁の70％以上に
レッドシダーを使用

木造３階建で内外装に積極的に木材を利用したインテグラルの開発センターが8月に竣工。話題の物件を訪ねた。

特
集 

レ
ポ
ー
ト 

木
材
利
用

の
可
能
性

Living
with

Wood!
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（左中）「観環居」（シャーウッド構法）ITはあくまで裏機能、表は和の建具や檜風呂で‘懐かしい未来’を表現。TVや携帯のタッチパネルで照明・家電をコントロールするの
で壁スイッチやリモコンが無い。予約制案内だが4,000人を超える来場者。EV（日産リーフ）による住宅への電力供給システム。24kWh電池で停電時も2日分の電力供給が
可能。　（右）LIXIL・東大の「COMMAハウス」外付けの大型可動ルーバーで日射・通風を調整。内部建具にも通風ルーバーや採風サッシ窓などで省エネ効果測定し検証中。

　中国など海外でのプロジェクトが先行していたスマートシティ構
想。日本でも震災によって俄然注目が高まり、横浜スマートシティ
プロジェクト、柏の葉キャンパスシティ、六ヶ所村スマートグリッド、
Fujisawaサスティナブル・スマートタウンなど各省庁の実証実験や
企業の開発プロジェクトが加速しています。そのスマートシティを構
成する端末であるスマートハウスも具体化し、HEMS制御による家
庭用リチウムイオン蓄電池搭載の「xevo」（ダイワハウス）が発売さ
れるなど省エネからエネルギー自給自足型へと進化しています。昨年
11月、横浜みなとみらい21地区に「スマート・ネットワークプロジェク
ト」（積水ハウス・NTTdocomo他10社）として建てられた実証実
験住宅「観環居」は、CO2排出量をほぼ100%削減、家歴システムを
活用したメンテナンスの実験などを実施。現在は太陽光発電と充放
電対応EVによる停電時の電力供給など防災への取り組みを広げて
います。また東京大学と共同でLIXILが建てた実証実験住宅では開
口部を中心に風・光・熱を制御するなど省エネ効果の測定を実施中。

　Panasonicの‘エコナビ’は節電を自分で考えずともセンサーが最
適にコントロールしてくれるという家電商品ですが、スマートハウスの
取材を続けていると私の中では‘考えなくてよい’と、人間の能力を否
定される不安な感情が生まれてきました。そして思い出したのは芸術
家であり建築も手掛けた荒川修作の三鷹「天命反転住宅」。天命＝
死にゆくこと、に抗うのがコンセプト。‘In Memory of Helen Keller
（ヘレン・ケラーに捧ぐ）’とあるように人間の能力、五感を呼び覚まし
体が建築に対応する能力、建築が人体に与える力を確信し挑戦した

住宅です。名古屋「宿命反転都市」においても‘利便性や安全性のみ
が追求された街が、そこに住む人々 にどのような影響を及ぼしたのか…
（中略）…体の外側から人間の宿命（＝死に向かう宿命）を変えてい
くために、風景や環境、街、家を精密な遺伝子のように構成し、形作る
街。’と、日常最も重要な接点となる住宅の有り方を考えさせられます。

　一方スマートハウスが進行してゆく中で、注目が高まるのは‘木’のも
たらす効用です。「観環居」では大画面テレビも木の建具に収まり、表
し天井や太鼓張りの障子、外に続く竹材の広縁テラスと目にも優しい
和の空間を実現。三井ホーム「green’s」の洋館でも放熱性の高い木
製バルコニーや木製内窓シャッター /ルーバードアを採用し木の多様
な性能をアピールした設えに。これこそが、センサー制御や電波にまみ
れるデジタル空間で求められる方向で、情緒ある人間性豊かで健康的
な空間を実現できる木の可能性には大いに期待したいと思います。

実験から商品化が進むスマートハウス

藤井繁子
Shigeko Fujii

『月刊HOUSING』元編集長、現在リク
ルート住宅総研主任研究員や神奈川県
総合計画審議会委員も務める住生活
ジャーナリスト。ブログ「Vivien研究員の
住宅業界REPORT」更新中!

藤井繁子

SmartHouseと天命反転住宅

Coffee

vol. 25vol.vol. 2525

BreakBreakBreak

人間と住宅の可能性に挑戦した荒川修作 デジタル空間で求められる木

（左）外観内観には14色が使われ異彩を放つ（賃貸住宅・3階建・竹中工務店
施工）2または3LDK+バスルームの9住戸。住戸内の床/天井に水平は無く、
LDK床はデコボコのコンクリート（青竹踏み感覚！）　（右）球体の部屋では声
が上下左右から反響し瞑想空間のよう。ショートステイも受付詳しくはHPにて
http://www.architectural-body.com/mitaka/
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や
る
力
↓
共
に
働
く
力
↓
振
返
り
力

↓
形
に
す
る
力
↓
気
付
き
力
」に
分
解

し
、社
員
は
、そ
れ
ぞ
れ
の
力
を
意
識

し
て
、自
ら
の
課
題
を
明
確
に
し
て
い

る
。「
当
社
は
リ
サ
イ
ク
ル
で
循
環
型

社
会
を
目
指
し
て
い
ま
す
が
、人
材
育

成
も
循
環
型
で
考
え
て
い
ま
す
。こ
の

仕
組
み
の
お
か
げ
で
、や
る
べ
き
こ
と

を
明
確
に
す
る
こ
と
が
で
き
、自
己
成

長
を
実
現
し
て
き
ま
し
た
。そ
の
手
応

え
が
、常
に
一
段
上
を
目
指
そ
う
と
い

う
風
土
と
し
て
根
付
い
て
い
ま
す
」

　さ
ら
に
、社
員
の
挑
戦
を
後
押
し
す

る
制
度
が「
ト
レ
ジ
ャ
ー
ギ
ネ
ス
」。売

上
や
買
い
取
り
件
数
な
ど
で
、過
去
最

高
記
録
を
出
し
た
場
合
に
申
請
し
、表

彰
さ
れ
る
。前
年
比
で
は
な
く
、記
録

を
塗
り
替
え
る
と
い
う
発
想
が
、右
肩

上
が
り
の
成
長
を
加
速
し
て
き
た
。

　ま
た
、社
員
が
自
分
の
ビ
ジ
ョ
ン
を

明
確
に
す
る
た
め
に
利
用
し
て
い
る

の
が「
オ
リ
ジ
ナ
ル
社
員
手
帳
」だ
。個

人
、家
庭
、会
社
で
そ
れ
ぞ
れ
実
現
し

た
い
こ
と
を
書
き
込
む
ペ
ー
ジ
が
あ

り
、写
真
な
ど
を
貼
っ
て
目
標
イ
メ
ー

ジ
を「
見
え
る
化
」す
る
。毎
年「
手
帳

コ
ン
テ
ス
ト
」が
開
催
さ
れ
、ペ
ー
ジ

作
り
に
気
合
い
が
入
っ
て
い
る
そ
う

だ
。　会

社
が
急
成
長
し
て
も
、こ
う
し
た

人
材
育
成
が
土
台
と
な
り
、安
定
し
た

店
舗
運
営
が
実
現
し
て
い
る
。「
当
社

は
人
を
育
て
る
こ
と
を
諦
め
ま
せ
ん
。

人
そ
れ
ぞ
れ
の
成
長
の
ス
ピ
ー
ド
に

あ
わ
せ
て
育
て
よ
う
と
い
う
貪
欲
さ

が
あ
り
ま
す
」仕
組
み
だ
け
で
は
な
い

人
材
へ
の
飽
く
な
き
こ
だ
わ
り
が
、こ

の
会
社
の
強
さ
を
生
み
出
し
て
い
る

の
だ
ろ
う
。

❶

❶3万アイテムが並ぶ整然とした店内（足
立西新井店）
❷次々と品物が運び込まれる買取カウン
ター
❸包装箱に傷があるだけの新品の家電製
品も揃う
❹スタッフのアイデアで工夫された展示

❺ベテランスタッフが、経験をあますこと
なく伝える。スタッフにはあらゆる品物に
対する目利きが必要とされる
❻一見リサイクルショップには見えない
衣類の品揃え
❼値札がついているから安心して買い物
を楽しめる
❽楽器の品揃えも充実。
❾オリジナル社員手帳。「トレジャーサイ
クル」も掲載
�野坂社長の手帳。ビジョンを表す写真
が貼付けてある

❷❸

❹

❺

❻

❾

�

❽ ❼

08-09_Front Runner_CS3.indd   9 11.10.21   10:34:24 AM

企業が成長するカギは常識にとらわれないこと。挑戦し続ける優良企業からビジネスヒントを学びます

先端企業に学ぶ先端企業に学ぶ

足立西新井店
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　棚
の
奥
に
思
い
も
か
け
な
い
掘
り
出

し
物
が
見
つ
か
る
リ
サ
イ
ク
ル
シ
ョ
ッ

プ
。個
人
商
店
が
多
い
リ
サ
イ
ク
ル
業

界
で
、首
都
圏
を
中
心
に
55
店
舗
を
展

開
す
る
の
が「
ト
レ
ジ
ャ
ー
フ
ァ
ク
ト

リ
ー
」だ
。近
い
将
来
の
海
外
進
出
も

視
野
に
入
れ
、成
長
を
続
け
て
い
る
。

　整
然
と
し
た
店
内
に
は
、リ
サ
イ
ク

ル
品
だ
け
で
な
く
、パ
ッ
ケ
ー

ジ
に
難
が
あ
る
だ
け
の
新
品

家
電
な
ど
も
揃
う
。

　野
坂
社
長
は
、学
生
時
代
、

ま
だ
利
用
可
能
な
品
物
が
廃

棄
さ
れ
て
い
る
こ
と
に
ビ
ジ

ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
見
い
出
し
、

起
業
を
決
意
。48
カ
所
の
リ
サ

イ
ク
ル
シ
ョ
ッ
プ
を
回
り
、成

功
す
る
３
つ
の
ポ
イ
ン
ト
を

導
き
だ
し
た
。「
価
格
が
明
記

さ
れ
て
い
る
か
」「
商
品
を
き

れ
い
に
し
て
い
る
か
」「
接
客
・

保
証
な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
が
行

き
届
い
て
い
る
か
」。実
に
当

た
り
前
の
こ
と
だ
が
、７
割
の

リ
サ
イ
ク
ル
シ
ョ
ッ
プ
が
で

き
て
い
な
か
っ
た
と
い
う
。

「
も
う
一
つ
大
事
な
こ
と
は
、ス
タ
ッ
フ

が
お
客
様
か
ら
信
頼
さ
れ
て
い
る
こ

と
。リ
サ
イ
ク
ル
品
の
価
格
が
成
立
す

る
か
ど
う
か
は
、店
に
対
す
る
信
頼
感

が
不
可
欠
だ
か
ら
で
す
」

　　そ
う
し
た
リ
サ
イ
ク
ル
シ
ョ
ッ
プ

の
実
情
か
ら
も「
企
業
は
人
で
で
き
て

い
る
」と
語
る
野
坂
社
長
。急
成
長
を

後
押
し
し
た
の
も
、「
企
業
の
成
長
は

人
の
成
長
が
あ
っ
て
こ
そ
」と
い
う
信

念
が
あ
っ
た
か
ら
だ
。

　野
坂
社
長
の
人
材
育
成
の
こ
だ
わ

り
は
、社
員
が
自
分
ら
し
さ
を
最
大
限

に
発
揮
し
、自
己
実
現
す
る
こ
と
。ス

タ
ッ
フ
に
裁
量
を
与
え
、店
づ
く
り
に

関
し
て
、自
分
の
ア
イ
デ
ア
や
考
え
を

形
に
で
き
る
よ
う
に
し
た
。そ
の
こ
と

が
、仕
事
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な

が
る
と
確
信
し
て
い
る
。

　し
か
し
、業
務
が
拡
大
し
、社
員
数

が
増
え
始
め
る
と
、最
初
の
壁
に
ぶ
つ

か
っ
た
。「
多
店
舗
化
に
は
ル
ー
ル
が

必
要
。そ
の
一
方
で
、個
々
の
自
由
な

発
想
も
大
事
に
し
た
い
。そ
の
課
題
を

乗
り
越
え
る
た
め
に
、い
っ
た
ん
、仕

組
み
づ
く
り
に
重
点
を
シ
フ
ト
し
、マ

ニ
ュ
ア
ル
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
、数

値
デ
ー
タ
の
見
え
る
化
や
エ
リ
ア
マ

ネ
ジ
ャ
ー
制
度
を
導
入
し
、組
織
と
し

て
の
軸
を
作
り
ま
し
た
。今
は
、守
る

べ
き
ル
ー
ル
の
上
に
個
性
を
生
か
せ

る
組
織
を
作
っ
て
い
る
段
階
で
す
」

　社
員
数
が
２
８
０
名
以
上
に
な
っ

た
今
も
、創
業
時
か
ら
続
け
て
い
る
習

慣
が
あ
る
。
半
年
ご
と
の
社
員
全
員

と
の
面
談
だ
。「
他
の
役
員
と
手
分
け

し
て
、私
は
約
70
人
と
面
談
し
て
い
ま

す
。時
間
は
か
か
り
ま
す
が
、組
織
の

課
題
や
長
所
が
見
え
て
く
る
貴
重
な

機
会
で
す
。組
織
の
仕
組
み
は
ま
だ
改

善
す
る
余
地
が
あ
り
ま
す
。社
員
の
意

見
を
聞
き
な
が
ら
、さ
ら
に
良
い
も
の

を
目
指
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
」と
野

坂
社
長
は
言
う
。

　面
談
の
際
に
、目
標
設
定
や
人
事
評

価
の
指
針
に
な
っ
て
い
る
の
が「
ト

レ
ジ
ャ
ー
サ
イ
ク
ル
」
と
い
う
人
材

育
成
シ
ス
テ
ム
。仕
事
の
一
連
の
流
れ

を「
気
付
き
力
↓
組
立
て
力
↓
す
ぐ

代表取締役社長

野坂 英吾さん

■株式会社トレジャー・ファクトリー

社員の
貪欲な向上心を
後押しする人材育成

目
標
を
見
え
る
化
す
る

人
事
制
度
や
社
員
手
帳

社
員
に
裁
量
を
与
え

自
己
実
現
し
て
も
ら
う

お
客
様
か
ら
の
信
頼
感
が

リ
サ
イ
ク
ル
シ
ョ
ッ
プ

を
成
功
さ
せ
る

●本社：東京都足立区梅島3-32-6
●事業内容： 総合リサイクルショップ「トレジャーファクトリー」、ユーズドセレ

クトショップ「トレジャーファクトリースタイル」を展開。リユース
品のインターネット販売・買取、中古・リサイクルショップ検索コ
ミュニティサイト「うるはぴ」の運営、ブランドバック＆ファッショ
ンレンタル「Cariru」の運営。

●従業員数：283名
●売上高：63億4,700万円（2011年2月期）
●HP：http://www.treasurefactory.co.jp/
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△

出典：国土交通省ホームページ　http://www.mlit.go.jp/statistics/details/jutaku_list.html 【建材マンスリー】資料室
【2011年8月の新設住宅着工】△は減

8月
7月 6月 5月対前月比

　　（戸）　　　 　（％）
対前年同月比

　　（戸）　　　 　（％）

新　設　住　宅　計 81,986 1,412 △1.7 10,065 14.0 83,398 72,687 63,726

建築主別 公共
民間

1,334
80,652

△320
△1,092

△19.3
△1.3

103
9,962

8.4
14.1

1,654
81,744

1,768
70,919

935
62,791

利用関係別

持家
貸家
給与住宅
分譲住宅
　うちマンション
　うち戸建

31,039
28,372

812
21,763
10,694
10,990

△1,343
△2,092

504
1,519

909
615

△4.1
△6.9
163.6

7.5
9.3
5.9

2,003
2,531

356
5,175
4,077
1,071

6.9
9.8

78.1
31.2
61.6
10.8

32,382
30,464

308
20,244

9,785
10,375

26,931
26,121

545
19,090

8,812
10,203

23,528
20,695

681
18,822
10,006

8,796

資金別

民間資金 69,431 △1,862 △2.6 8,115 13.2 71,293 60,558 54,675

公的資金 12,555 450 3.7 1,950 18.4 12,105 12,129 9,051

公営住宅
住宅金融機構融資住宅
都市再生機構建設住宅
その他住宅

914
6,175

0
5,466

△563
△385
△6

1,404

△38.1
△5.9

△100.0
34.6

△205
424

0
1,731

△18.3
7.4

-
46.3

1,477
6,560

6
4,062

1,577
5,958

51
4,543

829
5,049

55
3,118

構造別

木造 46,901 △1,259 △2.6 4,828 11.5 48,160 40,249 34,126

非木造 35,085 △153 △0.4 5,237 17.5 35,238 32,438 29,600

鉄骨鉄筋コンクリート造
鉄筋コンクリート造
鉄骨造
コンクリートブロック造
その他

367
20,920
13,691

51
56

203
1,698

△2,068
2

12

123.8
8.8

△13.1
4.1

27.3

△15
4,491

797
△36

0

△3.9
27.3
6.2

△41.4
0.0

164
19,222
15,759

49
44

1,049
18,181
13,072

44
92

405
18,304
10,784

73
34
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2×4、プレハブ
新設住宅戸数

■ ２×４
■ プレハブ

都市圏別
新設住宅着工数

利用関係別戸数
持家 分譲戸建
貸家 分譲マンション 前年同月比構造別 木造戸数

■ その他
■ 近畿圏
■ 中部圏
■ 首都圏
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ビジネスにプラスになる情報を、お届けします。

ビズトピックスプラスBiz Topics
業
界
ニ
ュ
ー
ス

２
０
１
1
年
度
第
3
次
補
正
予
算
で
要
請

住
宅
エ
コ
ポ
イ
ン
ト

復
活
へ

広告掲載・製品紹介のご相談、誌面に対するご意見、ご感想は
建材マンスリー編集室専用アドレスまでお寄せください。

kenzai-monthly@sfc.co.jp
住友林業株式会社 木材建材事業本部 事業開発部（片岡・齋藤）

編集室より

広告募集中！

編集後記
from editor

街中のショップやオフィス等の内外装に「木」がデザインされている
ケースが本当に増えたと感じる。先日も某駅ビル地下を歩いていると、
新規テナントが何やらwoodyに内装工事中の様子。きっとイイ感じの
カフェかレストランに違いないと、オープンを楽しみにしていると、そこ
に完成したのは証券会社の店舗（！）。そういえば夜の某報道TV番組
のセットも今年は木をふんだんに使用した印象的なもの。今後木が、ど
こに、どんなデザインで使われていくか、想像するだけでも楽しい。

業
界
ニ
ュ
ー
ス

２
０
１
２
年
度
予
算
概
算
要
求

ゼ
ロ
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
住
宅

支
援
政
策
強
化
へ

　10
月
21
日
、住
宅
エ
コ
ポ
イ
ン

ト
制
度
の
再
開
、フ
ラ
ッ
ト
35
Ｓ

の
金
利
引
下
げ
幅
拡
大
等
を
盛
り

込
ん
だ
２
０
１
１
年
度
第
３
次
補

正
予
算
案
が
閣
議
決
定
さ
れ
た
。

　旧
制
度
で
は
、エ
コ
住
宅
を
新

築
し
た
場
合
は
30
万
ポ
イ
ン
ト
が

付
与
さ
れ
て
い
た
が
、新
制
度
で

は
半
分
の
15
万
ポ
イ
ン
ト
と
な
っ

た
。た
だ
し
、東
日
本
大
震
災
被

災
地
に
関
し
て
は
従
来
ど
お
り

30
万
ポ
イ
ン
ト
の
付
与
と
し
て
い

る
。新
築
で
は
太
陽
熱
利
用
シ
ス

テ
ム
を
設
置
す
る
場
合
は
２
万
ポ

イ
ン
ト
を
加
算
、リ
フ
ォ
ー
ム
で

は
同
時
に
耐
震
改
修
を
実
施
す
る

場
合
は
15
万
ポ
イ
ン
ト
を
加
算
す

る
ほ
か
、バ
リ
ア
フ
リ
ー
工
事
や

リ
フ
ォ
ー
ム
瑕
疵
保
険
の
加
入
等

を
行
う
場
合
に
も
ポ
イ
ン
ト
を
加

算
。な
お
ポ
イ
ン
ト
利
用
の
２
分

の
１
以
上
を
被
災
地
支
援
に
限
定

し
て
い
る
。

　住
宅
エ
コ
ポ
イ
ン
ト
制
度
は

２
０
１
０
年
３
月
に
開
始
さ
れ
た

が
、予
算
を
消
化
し
た
た
め
、当
初

予
定
よ
り
半
年
前
倒
し
の
今
年
７

月
で
終
了
し
て
い
た
。

　ま
た
、フ
ラ
ッ
ト
35
Ｓ
の
金
利

引
下
げ
幅
拡
大
に
つ
い
て
、１
年

程
度
の
措
置
と
し
て
、省
エ
ネ
住

宅
に
対
す
る
当
初
５
年
間
の
金
利

引
下
げ
幅
を
被
災
地
は
０
・
３
％

↓
１
・
０
％
、そ
の
他
地
域
は
０
・

３
％
↓
０
・７
に
拡
大
す
る
。

　政
府
は
復
興
財
源
確
保
法
案

と
共
に
28
日
を
め
ど
に
国
会
に
提

出
、早
期
成
立
を
目
指
す
。

累計（2011年 9月末）
件数 ポイント数

エコポイントの発行 856,277 100.00% 174,772,990,000 100.00%
新築 342,359 39.98% 143,649,200,000 82.19%
太陽熱利用システムの設置 25 0.00% 500,000 0.00%

リフォーム 513,918 60.02% 31,123,790,000 17.81%
窓の断熱改修 507,502 59.27% 23,752,632,000 13.59%
外壁、屋根・天井または床の断熱改修 26,088 3.05% 2,748,350,000 1.57%
バリアフリー改修 129,244 15.09% 3,563,980,000 2.04%
太陽熱利用システムの設置 36 0.00% 720,000 0.00%
節水型トイレの設置 33,564 3.92% 673,360,000 0.39%
高断熱浴槽の設置 30,278 3.54% 605,620,000 0.35%
　補正ポイント（ポイント上限超過分）（※） ̶ ̶ -220,872,000 -0.13%

住宅エコポイントの発行状況
　　※2011年7月末で工事の着工・着手期限は終了

※各種リフォームを行い、申請者が発行ポイント数の上限（戸当たり30万ポイント）を超えて申請した場合に、合計ポイントから上限超過分を差し引いた数。
出典：住宅エコポイント事務局ホームページ（http://jutaku.eco-points.jp）
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表紙の写真　「大阪木材会館」（大阪市西区）
外装材には、P4でも登場した越井木材工業㈱の熱
処理木材を使用（樹種：スギ・ヒノキ、利用量：22㎥）。
今夏、産官学による「国産材を活用したヒートアイラ
ンド対策協議会」の実証実験で、この建物の表面温
度を計測したところ、コンクリート壁のビルより低く
なる結果が得られるなど、都市環境改善へ向けた取
り組みとして注目されている。

　９
月
29
日
、経
済
産
業
省
は

２
０
１
２
年
度
予
算
の
概
算
要
求

を
発
表
し
た
。年
間
の
一
次
エ
ネ

ル
ギ
ー
消
費
量
が
正
味
で
ゼ
ロ
に

な
る「
ゼ
ロ
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
住
宅

（
ビ
ル
）」の
建
設
促
進
の
た
め
の

補
助
金
を
創
設
す
る
。

　ま
た
、再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー

の
抜
本
的
拡
大
と
し
て
次
世
代
太

陽
光
発
電
技
術
の
研
究
開
発
の
ほ

か
、再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
有

効
活
用
す
る
た
め
の
蓄
電
池
に
関

す
る
予
算
も
要
求
。な
お
、Ｈ
Ｅ
Ｍ

Ｓ
、住
宅
用
太
陽
光
発
電
設
備
、蓄

電
池
な
ど
に
対
す
る「
節
電
エ
コ

補
助
金
」の
創
設
を
今
年
度
３
次

補
正
予
算
で
要
求
し
て
い
る
。

　国
土
交
通
省
が
９
月
30
日
に
発

表
し
た
予
算
概
算
要
求
に
お
い
て

も
、住
宅
・
建
築
物
の
省
Ｃ
Ｏ
²
対

策
の
推
進
と
し
て
ゼ
ロ
・
エ
ネ
ル

ギ
ー
住
宅
が
重
点
的
に
支
援
さ
れ

て
い
る（
左
下
）。ま
た
、魅
力
あ
る

中
古
住
宅
流
通
・
リ
フ
ォ
ー
ム
市

場
の
形
成
と
し
て
、新
た
な
保
険

商
品
や
融
資
の
開
発
・
普
及
、安
価

で
良
質
な
リ
フ
ォ
ー
ム
工
事
の
実

現
の
た
め
の
建
材
・
施
工
方
法
の

開
発
な
ど
へ
の
支
援
を
行
う
。

　そ
の
他
、住
宅
・
建
築
物
の
耐
震

化
を
推
進
し
、緊
急
輸
送
道
路
や

避
難
路
の
沿
道
に
あ
る
住
宅
や
建

築
物
、避
難
所
等
の
耐
震
改
修
を

促
進
す
る
。

❶ゼロ・エネルギー住宅等の推進
　 ゼロ・エネルギー住宅等のリーディングプロジェクトや、省エネ性
能の向上に資する建築物リフォームなどに対する支援を行う。
❷省エネ基準適合義務化に向けた住宅市場の整備
　 断熱施工技術の向上など地場産業の省エネ住宅の生産体制
の整備・強化に対する支援を行う。
❸地域における木造住宅のブランド化
　 地域材を活用し、気候・風土に合った「地域型住宅」のブラン
ド化促進のため、地域ごとの共通ルールに基づく木造の長期
優良住宅の整備に対する支援を行う。

住宅・建築物の省CO₂対策の推進
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△

出典：国土交通省ホームページ　http://www.mlit.go.jp/statistics/details/jutaku_list.html 【建材マンスリー】資料室
【2011年8月の新設住宅着工】△は減

8月
7月 6月 5月対前月比

　　（戸）　　　 　（％）
対前年同月比

　　（戸）　　　 　（％）

新　設　住　宅　計 81,986 1,412 △1.7 10,065 14.0 83,398 72,687 63,726

建築主別 公共
民間

1,334
80,652

△320
△1,092

△19.3
△1.3

103
9,962

8.4
14.1

1,654
81,744

1,768
70,919

935
62,791

利用関係別

持家
貸家
給与住宅
分譲住宅
　うちマンション
　うち戸建

31,039
28,372

812
21,763
10,694
10,990

△1,343
△2,092

504
1,519

909
615

△4.1
△6.9
163.6

7.5
9.3
5.9

2,003
2,531

356
5,175
4,077
1,071

6.9
9.8

78.1
31.2
61.6
10.8

32,382
30,464

308
20,244

9,785
10,375

26,931
26,121

545
19,090

8,812
10,203

23,528
20,695

681
18,822
10,006

8,796

資金別

民間資金 69,431 △1,862 △2.6 8,115 13.2 71,293 60,558 54,675

公的資金 12,555 450 3.7 1,950 18.4 12,105 12,129 9,051

公営住宅
住宅金融機構融資住宅
都市再生機構建設住宅
その他住宅

914
6,175

0
5,466

△563
△385
△6

1,404

△38.1
△5.9

△100.0
34.6

△205
424

0
1,731

△18.3
7.4

-
46.3

1,477
6,560

6
4,062

1,577
5,958

51
4,543

829
5,049

55
3,118

構造別

木造 46,901 △1,259 △2.6 4,828 11.5 48,160 40,249 34,126

非木造 35,085 △153 △0.4 5,237 17.5 35,238 32,438 29,600

鉄骨鉄筋コンクリート造
鉄筋コンクリート造
鉄骨造
コンクリートブロック造
その他

367
20,920
13,691

51
56

203
1,698

△2,068
2

12

123.8
8.8

△13.1
4.1

27.3

△15
4,491

797
△36

0

△3.9
27.3
6.2

△41.4
0.0

164
19,222
15,759

49
44

1,049
18,181
13,072

44
92

405
18,304
10,784

73
34
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2×4、プレハブ
新設住宅戸数

■ ２×４
■ プレハブ

都市圏別
新設住宅着工数

利用関係別戸数
持家 分譲戸建
貸家 分譲マンション 前年同月比構造別 木造戸数

■ その他
■ 近畿圏
■ 中部圏
■ 首都圏
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　 季節調整済 年率換算（全国）
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