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ようこそ建設業界へ
～職人不足問題の解決策とは～

特 集

株式会社スーパーホテル
注目企業を訪ねる

ここでちょっと一息 Coffee Break

日本企業の活躍と住宅事情
in Australia



Kenzai Monthly December 2016 Kenzai Monthly December 20163 2

「建設労働需給調査」（国土交通省）＊1によると、2011年以降、全国的に職人不足状態が続く。
木造住宅の担い手である大工就業者数を2010年の「国勢調査」で見ると、

その数は約40万人で1980年に比べ半分以下になっている（図1）。
このペースで減少を続けると、2025年には大工は20万人程度まで減ると予測される。

特に10代、20代の減り方が顕著で、30歳未満の若手大工は約3万4,000人で8％を占めるに過ぎない。
一方、60歳以上は約11万4,000人で28％を占め、ますます高齢化が進んでいる。

今後15年以内に相当数の退職が想定され、
若年層の入職が増えない限り、事態はいっそう深刻になると思われる。

今号では職人不足問題の解決策に切り込む。

国
土
交
通
省
の「
担
い
手
確
保
・
育
成
検
討
会
委
員
」を
務
め
る
な
ど
、建
設
業
の
職

人
不
足
問
題
の
第
一
人
者
で
あ
る
蟹
澤
宏
剛
氏
に
原
因
と
対
策
を
う
か
が
っ
た
。

一
向
に
解
決
し
な
い

職
人
不
足
問
題

—

建
設
業
に
お
け
る
職
人
不
足
の
現
状

は
、
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

　

直
近
で
は
前
ほ
ど
不
足
感
が
目
立
た
な

く
な
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
は
短
期
的
な

こ
と
だ
と
考
え
ま
す
。
若
年
入
職
者
数
が

増
え
ず
、
高
齢
化
率
も
高
い
の
で
、
中
長

期
的
に
は
職
人
不
足
の
問
題
は
い
っ
こ
う

に
解
決
し
て
い
な
い
と
い
え
ま
す
。
現
状

を
変
え
る
に
は
、
若
年
層
の
入
職
者
を

も
っ
と
増
や
す
こ
と
が
必
須
で
す
が
、
若

い
人
た
ち
が
な
か
な
か
入
っ
て
き
ま
せ
ん
。

—

若
者
が
建
設
業
に
入
職
し
な
い
要
因

は
何
で
し
ょ
う
か
。

　

や
は
り
仕
事
の
厳
し
さ
の
割
に
給
料
が

安
く
＊
２
、
休
み
が
少
な
い
こ
と
が
挙
げ
ら

れ
ま
す
。「
仕
事
は
や
り
が
い
が
あ
る
」が

「
子
ど
も
に
は
や
ら
せ
た
く
な
い
」と
現
場

の
皆
さ
ん
は
口
を
揃
え
て
お
っ
し
ゃ
る
。

こ
れ
は「
給
料
」、
休
日
取
得
や
社
会
保
険

加
入
な
ど
の「
働
く
環
境
」、
そ
れ
と
自
分

の
仕
事
の「
将
来
性
」に
不
安
を
感
じ
て
い

る
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。

　

社
会
保
険
未
加
入
問
題
は
、
若
年
入
職

者
減
少
の
一
因
で
あ
る
と
国
も
認
め
、
手

を
打
ち
始
め
て
い
ま
す
。
職
人
の
社
会
保

険
加
入
な
ど
机
上
の
空
論
に
過
ぎ
な
い
、

と
い
う
空
気
が
業
界
に
あ
る
中
、
２
０
１
１

年
に
は「
社
会
保
険
未
加
入
企
業
を
不
良

不
適
格
業
者
と
す
る｣

と
職
人
の
保
険
加

入
の
徹
底
を
図
り
ま
し
た
。
現
在
、
国
直

轄
の
公
共
工
事
な
ど
に
お
い
て
は
社
会
保

険
加
入
者
が
増
え
、
企
業
単
位
で
は
９
割

近
い
数
値
が
出
て
い
ま
す
。
た
だ
人
の
単

位
で
見
れ
ば
半
数
近
く
が
未
加
入
と
い
う

の
が
現
状
で
し
ょ
う
。

賃
金
２
倍
、
休
日
２
倍
、

生
産
性
も
２
倍
に
す
る

—

で
は
、
ど
う
し
た
ら
若
者
が
入
職
す

る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
か
。

　

私
の
提
案
は
、「
賃
金
を
２
倍
に
！
」「
休

日
を
２
倍
に
！
」で
す
。
例
え
ば
大
工
の
賃

金
ピ
ー
ク
は
40
代
前
半
で
５
５
０
万
円
程

ようこそ建設業界へ
〜職人不足問題の解決策とは〜

特  集

度
で
す
。
若
者
は
先
輩
の
姿
を
見
て
、「
20

年
頑
張
っ
て
も
こ
ん
な
も
の
か
」と
落
胆
し
、

辞
め
て
し
ま
う
人
が
多
い
と
聞
き
ま
す
。

　
「
賃
金
２
倍
」の
実
現
に
は
、
建
設
業
の

「
生
産
性
」を
２
倍
に
、
あ
る
い
は「
稼
働

率
」を
２
倍
に
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ

の
た
め
に
は「
仕
事
の
範
囲
」を
２
倍
に
す

る
こ
と
も
求
め
ら
れ
ま
す
。
そ
れ
ら
が
実

現
す
れ
ば
、
若
手
の
入
職
者
が
２
倍
に
な

る
可
能
性
が
見
え
て
き
ま
す
。
こ
の
よ
う

に
具
体
的
な
目
標
を
示
せ
ば
、
具
体
的
な

対
策
が
見
え
て
く
る
の
で
す
。

　

し
か
し
建
設
業
が
抱
え
る
問
題
の
一
つ

に
、
労
働
生
産
性
が
非
常
に
低
い（
製
造
業

の
半
分
近
く
し
か
な
い
＊
３
）こ
と
が
挙
げ
ら

れ
ま
す
。
分
業
化
、
業
種
が
細
分
化
し
て

い
る
例
え
ば
住
宅
建
設
の
現
場
で
は
、
設

備
職
が
半
日
、
防
水
職
が
２
、３
時
間
し
か

働
か
な
い
光
景
が
見
ら
れ
ま
す
。
仕
事
の

細
分
化
に
よ
り
稼
働
率
が
下
が
り
、
結
果
、

受
注
金
額
に
対
し
て
働
く
人
数
が
過
大
に

な
っ
て
、
企
業
利
益
も
職
人
の
賃
金
も
低

く
な
る
の
で
す
。

　

実
現
の
た
め
に
は
、
一
人
の
職
人
が
い
ろ

い
ろ
な
業
種
を
こ
な
す
多
能
工
と
な
り
、

実
質
働
く
時
間
・
日
数
を
増
や
し
て
稼
働
率

を
上
げ
る
。
ま
た
社
員
化
し
、
現
場
の
改

善
提
案
や
主
任
技
術
者
な
ど
の
付
加
価
値

の
高
い
仕
事
と
両
立
す
る
な
ど
、
現
場
の

生
産
性
向
上
を
目
指
す
こ
と
が
必
要
で

し
ょ
う
。
賃
金
２
倍
、
生
産
性
２
倍
と
い
う

流
れ
が
動
き
出
せ
ば
、
必
ず
良
い
循
環
で

建
設
業
界
も
回
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

—

自
分
の
将
来
が
き
ち
ん
と
描
け
れ
ば

若
者
も
入
職
す
る
の
で
は
？

　

職
人
の
社
員
化
も
一
つ
の
ポ
イ
ン
ト
で

す
ね
。
若
者
が
不
安
な
の
は
、
ケ
ガ
を
し

た
ら
仕
事
を
続
け
ら
れ
な
い
こ
と
や
工
事

量
で
賃
金
が
決
ま
り
技
術
は
評
価
さ
れ
な

い
な
ど
で
、
将
来
像
が
描
け
な
い
こ
と
で

す
。
若
者
の
入
職
者
を
増
や
す
に
は
、
将

来
を
見
据
え
た
教
育
や
訓
練
の
充
実
も
重

要
で
す
。
10
年
修
業
で
一
人
前
と
い
っ
た

風
潮
も
あ
る
よ
う
で
す
が
、
そ
う
し
た
考

え
方
を
転
換
し
、
技
能
習
得
期
間
を
短
縮
、

さ
ら
に
技
能
が
継
続
的
に
向
上
す
る
仕
組

み
を
作
る
。
ま
た
、
能
力
の
評
価
基
準
を

作
る
な
ど
、
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
提
示
し
て

人
材
流
出
を
食
い
止
め
る
べ
き
で
す
。

　

大
工
に
関
し
て
は
、
見
習
い
か
ら
上
級

熟
練
ま
で
、
４
段
階
で
能
力
を
評
価
す
る

「
能
力
評
価
基
準
」を
３
年
か
け
て
作
り
ま

し
た
。
さ
ら
に
建
設
技
能
者
Ｉ
Ｄ
を
職
人

に
付
与
す
る「
建
設
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
シ
ス

テ
ム
」が
来
年
の
春
頃
か
ら
始
動
す
る
予
定

で
す
。
こ
う
し
た
シ
ス
テ
ム
を
実
現
し
、

若
者
た
ち
が
不
安
な
く
建
設
産
業
に
入
っ

芝浦工業大学工学部
建築工学科教授

蟹
か に さ わ

澤 宏
ひ ろ た け

剛氏

● 

巻
頭
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

＊1 ： 8職種［型枠工（土木／建築）、左官、とび工、鉄筋工（土木／建築）、電工、配管工］の過不足を毎月調査
＊2 ： 2014年の年間労働賃金は、全産業男性労働者が536万円、製造業男性労働者が461万7,000円、
　　  建設業男性労働者が408万6,000円（厚生労働省「賃金構造基本統計調査」より）

＊3 ： 2013年の労働生産性は、全産業が5,412円/人・時間、製造業が4,317/人・時間、建設業が2,638/人・時間
　　  （内閣府「国民経済計算」、総務省「労働力調査」、厚生労働省「毎月勤労統計調査」より）
＊4 ： SNS=ソーシャル・ネットワーキング・サービス

て
く
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

—

せ
っ
か
く
入
職
し
て
も
離
職
者
が
多

い
と
い
う
悩
み
も
聞
き
ま
す
。

　

職
場
に
仲
間
が
い
な
い
の
も
大
き
い
と

思
い
ま
す
。
新
人
採
用
が
せ
い
ぜ
い
１
人

と
い
う
中
小
工
務
店
で
は
、
毎
日
現
場
に

直
行
直
帰
、
親
方
に
叱
ら
れ
て
ば
か
り
で

つ
ら
い
、
と
聞
き
ま
す
。
そ
れ
な
ら
、
仲

間
の
工
務
店
10
社
で
10
人
採
用
し
、
彼
ら

を
同
期
生
と
し
て
定
期
的
に
一
緒
に
研
修

す
る
な
ど
、
他
社
の
新
入
社
員
と
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
化
は
ど
う
で
し
ょ
う
。
今
の
若

者
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
＊
４
な
ど
で
つ
な
が
る
の
で
、

仲
間
意
識
で
悩
み
な
ど
を
共
有
し
、
励
み

に
な
る
と
思
い
ま
す
。
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
が

協
力
会
社
の
新
入
社
員
募
集
を
一
手
に
引

き
受
け
る
仕
組
み
な
ど
も
良
い
で
し
ょ
う
。

　

国
交
省
も
こ
の
問
題
に
本
気
で
取
り
組

み
始
め
て
い
ま
す
。
２
０
１
３
年
に
は「
設

計
労
務
単
価
」を
上
げ
る
見
直
し
を
行
い
、

必
要
経
費
を
41
％
プ
ラ
ス
す
る
よ
う
示
唆

し
ま
し
た
。
２
０
１
４
年
に
は「
担
い
手
３

法
」が
成
立
し
、
国
も
事
業
者
も
担
い
手
を

確
保
し
、
き
ち
ん
と
育
て
る
義
務
が
あ
る

と
規
定
し
ま
し
た
。
厚
労
省
と
の
連
携
に

も
期
待
し
て
い
ま
す
。
今
ま
で
技
能
者
を

取
り
巻
く
環
境
は
悪
化
の
一
途
を
辿
っ
て
い

ま
し
た
が
、
将
来
は
少
し
ず
つ
明
る
く
な

る
だ
ろ
う
と
感
じ
て
い
ま
す
。

図 1. 大工の就業者数の推移

図 2. 大工のキャリアパスの例

目標とする仕事に就くために必要となる
知識や経験（キャリア）を身につける
道筋（パス）のこと

出所：総務省「国勢調査」

出所：一般社団法人木を活かす建築推進協議会『木の家づくりと大工さん　就職促進パンフ』

※ 年齢は目安
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設　計

などの仕事も
できる
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職
人
の
現
場
を
知
る

優
秀
な
営
業
マ
ン
の
育
成
も
可
能
に

　

足
場
専
門
会
社
の
武
州
鳶
で
は
、

２
０
０
７
年
の
創
業
以
来
、
建
設
業
界
で

は
例
の
な
か
っ
た「
終
身
雇
用
制
度
」を
採

用
し
て
い
る
。
病
気
や
ケ
ガ
で
職
人
の
仕

事
が
困
難
に
な
っ
て
も
、
社
内
の
営
業
部

門
な
ど
に
異
動
し
働
き
続
け
る
こ
と
が
で

き
る
の
だ
。
こ
の
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
た

き
っ
か
け
を
、
代
表
取
締
役
社
長
の
五
島

学
氏
は
こ
う
振
り
返
る
。

　
「
25
歳
の
頃
に
出
会
っ
た
50
代
の
職
人

が
、
病
気
療
養
後
、
回
復
し
た
に
も
か
か

わ
ら
ず
ク
ビ
を
宣
告
さ
れ
る
場
面
に
遭
遇

し
ま
し
た
。
た
っ
た
一
度
体
調
を
崩
し
た

ら
、
た
と
え
治
っ
て
も
お
払
い
箱
と
い
う

現
実
を
目
の
当
た
り
に
し
、
使
い
捨
て
が

当
た
り
前
の
業
界
な
の
だ
と
シ
ョ
ッ
ク
を

受
け
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
」

　

当
時
の
五
島
氏
は
、
す
で
に
何
人
も
の

部
下
を
抱
え
る
立
場
だ
っ
た
。〝
彼
ら
が

病
気
や
ケ
ガ
を
し
た
と
き
、
今
の
自
分
に

は
守
る
術
が
な
い
〟。
そ
う
考
え
、
終
身

雇
用
制
度
の
あ
る
会
社
を
自
分
で
立
ち
上

げ
よ
う
と
決
意
し
た
の
だ
と
い
う
。

　

従
業
員
３
人
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
同
社
。

そ
の
う
ち
の
１
人
は
腰
を
痛
め
て
職
人
と

し
て
は
仕
事
が
で
き
な
く
な
っ
た
が
、
現

在
で
は
八
王
子
営
業
所
の
ト
ッ
プ
セ
ー
ル

職
人
不
足
の
現
状
を
打
破
す
る
た
め
、
建
設
業
界
の
在
り
方
や
働
き
方
を
変
え
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
先
進
的
な
取
り
組
み

を
進
め
て
い
る
企
業
や
団
体
の
例
を
紹
介
す
る
。

職
人
不
足
解
消
に
向
け
た
取
り
組
み

職
人
か
ら
営
業
職
へ

業
界
で
初
め
て
終
身
雇
用
制
度
を
導
入

—
 

株
式
会
社
武ぶ

州し
ゅ
う

鳶と
び（

東
京
都
八
王
子
市
）

株式会社武州鳶
代表取締役社長

一般社団法人建設職人甲子園
本部理事長

五
ご

島
と う

 学
ま な ぶ

氏

小山 宗一郎氏

益
を
出
す
た
め
に
職
人
を
雇
う
。
そ
ん
な

体
質
の
中
で
、
人
を
道
具
の
一
つ
と
し
か

見
な
い
よ
う
な
業
界
が
で
き
あ
が
っ
て
お

り
、
私
の
会
社
も
そ
う
で
し
た
。
仕
事
へ

の
や
り
が
い
、
仲
間
と
の
つ
な
が
り
、
上

司
へ
の
憧
れ
な
ど
が
育
つ
環
境
が
ま
っ
た

く
な
い
。
そ
ん
な
会
社
、
そ
ん
な
業
界
に
、

憧
れ
を
抱
く
人
な
ど
い
な
い
で
し
ょ
う
。

経
営
者
と
し
て
、
業
界
全
体
を
変
え
る
必

要
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
る
よ
う

に
な
っ
た
の
が
、
建
設
職
人
甲
子
園
発
足

の
き
っ
か
け
で
し
た
」

　

建
設
現
場
に
お
け
る
仕
事
内
容
の
変
化

も
、
職
人
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
下
げ
る

大
き
な
要
因
に
な
っ
て
い
た
。
メ
ガ
ス

テ
ッ
プ
は
珪
藻
土
塗
装
を
得
意
と
し
て
き

業
界
の
問
題
点
へ
の
気
づ
き
と

新
た
な
価
値
創
造
の
場
を
提
供

　

２
０
１
４
年
に
発
足
し
た「
建
設
職
人

甲
子
園
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
」。
業
界
の
イ
メ
ー
ジ

そ
の
も
の
を
変
え
る
べ
く
、「
建
設
業
界
の

発
展
」と「
職
人
の
仕
事
へ
の
思
い
」を

テ
ー
マ
に
、
様
々
な
取
り
組
み
に
挑
戦
し

て
い
る
企
業
の
社
員
が
チ
ー
ム
を
組
み
、

プ
レ
ゼ
ン
形
式
で
競
い
合
う
大
会
だ
。

　

理
事
長
を
務
め
る
の
は
、
左
官
工
事
会

社
で
あ
る
株
式
会
社
メ
ガ
ス
テ
ッ
プ
の
代

表
取
締
役
・
小
山
宗
一
郎
氏
。
22
歳
で
起
業

し
、
３
年
後
に
は
１
２
０
人
規
模
に
ま
で

急
成
長
し
た
も
の
の
、
高
い
給
料
を
払
っ

て
も
社
員
の
愚
痴
や
退
職
が
後
を
絶
た
な

か
っ
た
。
そ
こ
で
金
儲
け
の
経
営
か
ら
理

念
経
営
へ
と
切
り
替
え
、
働
く
意
義
を
次

世
代
に
引
き
継
ぐ
こ
と
が
重
要
だ
と
考
え

た
と
い
う
。

　
「
建
設
業
界
は
、
技
術
さ
え
あ
れ
ば
独

立
で
き
る
の
が
魅
力
の
一
つ
で
す
。
職
人

は
お
金
を
稼
ぐ
た
め
に
働
き
、
会
社
は
利

特  集

ようこそ建設業界へ
〜職人不足問題の解決策とは〜

職
人
た
ち
に
よ
る
プ
レ
ゼ
ン
大
会
で

業
界
の
新
た
な
価
値
創
造
と
発
展
を
目
指
す

—
 

一
般
社
団
法
人
建
設
職
人
甲
子
園(
東
京
都
）

い
。
さ
ら
に
職
人
か
ら
営
業
に
立
場
を
変

え
て
お
客
様
と
長
く
付
き
合
う
こ
と
が
可

能
に
な
る
。
い
つ
い
な
く
な
る
か
分
か
ら

な
い
職
人
に
比
べ
て
、
信
頼
関
係
が
生
ま

れ
や
す
く
、
新
た
な
受
注
に
も
つ
な
が
る

と
い
う
。

終
身
雇
用
が
当
た
り
前
に
な
れ
ば

業
界
の
底
上
げ
に
も
つ
な
が
る

　

同
社
で
は
、
安
全
で
使
い
や
す
い
足
場

を
素
早
く
組
む
た
め
の
独
自
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
確
立
し
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
し
て
お
り
、

丁
寧
に
弟
子
を
育
て
て
い
る
。
安
全
で
働

き
や
す
い
環
境
は
若
い
職
人
の
定
着
率
を

高
め
、
さ
ら
に
は
生
産
性
の
ア
ッ
プ
に
も

つ
な
が
っ
て
い
る
と
い
う
。

　

将
来
に
わ
た
り
長
く
安
心
し
て
働
く
こ

ス
マ
ン
と
し
て
所
長
を
務
め
て
い
る
。

　
「
営
業
職
へ
ジ
ョ
ブ
チ
ェ
ン
ジ
す
る
と

き
に
は
、
先
輩
社
員
と
一
定
期
間
組
ん
で

も
ら
い
、
見
積
も
り
の
出
し
方
か
ら
書
類

作
成
の
方
法
ま
で
、
し
っ
か
り
と
研
修
す

る
期
間
を
設
け
て
い
ま
す
」

　

職
人
か
ら
シ
フ
ト
で
き
る
道
を
作
っ
た

こ
と
は
、
同
社
の
業
務
に
と
っ
て
も
良
い

効
果
を
も
た
ら
し
、
他
社
と
の
差
別
化
に

も
つ
な
が
っ
て
い
る
。

　
「
現
場
を
知
ら
な
い
営
業
に
あ
れ
こ
れ
と

指
示
を
さ
れ
る
と〝
何
も
知
ら
な
い
く
せ

に
〟と
反
発
す
る
現
場
の
職
人
も
、
営
業

が
元
職
人
だ
と
言
う
こ
と
を
聞
く
の
で
す
」

　

現
場
上
が
り
の
営
業
な
ら
通
ず
る
も
の

も
多
く
、
作
業
も
ス
ム
ー
ズ
に
進
み
や
す

足場を組み上げる武州鳶の職人さん。終身雇用制度で安心して働くことができる

を
受
け
た
り
、〝
孫
を
雇
っ
て
も
ら
え
な

い
か
〟と
、
祖
父
母
の
方
か
ら
電
話
が
く

る
こ
と
も
あ
る
の
で
す
。
建
設
業
界
の
人

材
不
足
の
背
景
に
は
、
若
者
に
憧
れ
ら
れ

る
要
素
が
薄
い
と
い
う
点
が
あ
り
ま
す
。

こ
う
い
う
業
界
が
あ
る
こ
と
を
知
り
、
少

し
で
も〝
か
っ
こ
い
い
仕
事
〟と
感
じ
て
、

職
人
の
世
界
に
目
を
向
け
て
も
ら
い
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

終
身
雇
用
制
度
が
あ
る
と
い
う
こ
と

は
、
安
心
し
て
働
け
る
大
き
な
要
素
だ
。

ど
れ
だ
け
給
料
が
よ
く
て
も
、
い
つ
辞
め

さ
せ
ら
れ
る
か
分
か
ら
な
い
不
安
定
な
業

界
で
は
人
材
不
足
の
解
消
は
難
し
い
。

　

最
近
で
は
、
人
材
不
足
に
悩
む
同
業
者

か
ら
相
談
を
持
ち
か
け
ら
れ
る
ケ
ー
ス
も

増
え
て
き
た
と
い
う
。
そ
の
際
五
島
氏
は
、

終
身
雇
用
制
度
の
意
義
は
も
ち
ろ
ん
、
人

材
の
生
か
し
方
か
ら
受
注
の
増
や
し
方
、

そ
し
て
銀
行
と
の
付
き
合
い
方
ま
で
、
自

身
の
人
材
育
成
論
や
経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
の
す

べ
て
を
、
包
み
隠
さ
ず
教
え
て
い
る
。

　
「
業
界
全
体
が
安
心
し
て
働
け
る
環
境

に
変
わ
り
、
底
上
げ
さ
れ
る
こ
と
を
望
ん

で
い
ま
す
。
同
じ
志
を
持
っ
た
仲
間
が
増

え
れ
ば
、
そ
の
ス
ピ
ー
ド
も
加
速
す
る
。

自
ず
と
職
人
ひ
と
り
ひ
と
り
の
レ
ベ
ル
も

上
が
り
、
若
者
に
と
っ
て
の〝
な
り
た
い
仕

事
〟に
な
れ
る
は
ず
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

と
が
で
き
る
会
社
に
は
、
優
秀
な
職
人
が

集
ま
る
。
お
の
ず
と
受
注
量
も
ア
ッ
プ

し
、
利
益
が
増
え
れ
ば
従
業
員
の
給
料
に

還
元
で
き
る
。
そ
し
て
ま
た
新
た
に
優
秀

な
人
材
が
集
ま
る
、
と
い
う
好
循
環
に
も

つ
な
が
っ
て
い
る
。
そ
の
結
果
、
人
材
不

足
が
深
刻
化
す
る
建
設
業
界
だ
が
、
優
秀

な
中
途
社
員
を
採
用
し
て
き
た
同
社
は
人

材
不
足
と
は
ほ
と
ん
ど
無
縁
で
あ
る
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
今
後
は
若
手
を
育
て

る
こ
と
が
業
界
の
発
展
に
は
不
可
欠
で
あ

る
と
感
じ
、
来
年
度
初
め
て
高
校
生
を
新

卒
採
用
す
る
。
テ
レ
ビ
取
材
や
書
籍
の
出

版
な
ど
マ
ス
コ
ミ
へ
の
露
出
が
多
い
五
島

氏
で
あ
る
が
、
業
界
初
の
終
身
雇
用
や
、

職
人
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
を
図
っ
て
き
た

こ
と
が
、
新
た
な
雇
用
に
も
つ
な
が
っ
て

い
る
。

　
「
高
校
の
進
路
指
導
の
先
生
か
ら
相
談戸建て住宅から中低層物件まで対応
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た
が
、
職
人
の
手
を
必
要
と
し
な
い
便
利

な
建
材
が
増
え
て
き
た
こ
と
で
、〝
手
に
付

け
た
職
〟が
役
立
た
な
い
現
場
が
多
く

な
っ
て
き
た
。
そ
の
た
め
、
職
人
が
大
切

に
さ
れ
な
い
状
況
に
拍
車
が
か
か
っ
て
い

た
と
小
山
氏
は
言
う
。

　
「
だ
か
ら
こ
そ
、
職
人
も
技
術
プ
ラ
ス
α

の
進
化
を
遂
げ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
多

能
工
化
で
も
い
い
し
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
能
力
を
磨
い
て
営
業
力
を
強
化
す
る
の

で
も
い
い
。
必
要
と
さ
れ
る
人
材
に
な
れ

る
よ
う
、
職
人
側
の
努
力
も
不
可
欠
で
す
。

だ
か
ら
建
設
職
人
甲
子
園
で
は
、
そ
ん
な

現
実
へ
の
気
づ
き
も
提
供
し
、
新
た
な
価

値
創
造
も
目
指
し
て
い
か
な
け
れ
ば
と
考

え
ま
し
た
」

２
０
０
０
枚
の
チ
ケ
ッ
ト
が

即
完
売
と
い
う
大
注
目
を
集
め
る

　
〝
職
人
が
日
本
を
元
気
に
す
る
〟を
コ
ン

セ
プ
ト
に
、
業
界
発
展
に
つ
な
が
る
取
り

組
み
や
職
人
マ
イ
ン
ド

を
プ
レ
ゼ
ン
す
る
。
建

設
職
人
に
と
っ
て
、
そ

の
よ
う
な
場
は
皆
無
で

あ
っ
た
た
め
、
否
定
的

な
意
見
も
多
か
っ
た
。

　

し
か
し
、
人
脈
を
駆

使
し
地
道
に
参
加
者
を

集
め
、
２
０
１
５
年
４
月
に
第
１
回
大
会

を
開
催
。
東
京
、
埼
玉
、
千
葉
、
神
奈
川

な
ど
か
ら
趣
旨
に
賛
同
し
た
28
業
種

３
０
９
社
が
エ
ン
ト
リ
ー
し
た
。
さ
ら
に

こ
の
予
選
会
を
見
た
職
人
た
ち
の
噂
で
、

決
勝
大
会
の
チ
ケ
ッ
ト
２
０
０
０
枚
は
発

売
と
同
時
に
完
売
し
て
し
ま
っ
た
と
い
う
。

業
界
へ
の
違
和
感
、
そ
し
て
未
来
の
た
め

に
変
わ
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
思

い
が
、
職
人
た
ち
の
中
に
確
か
に
あ
っ
た

こ
と
の
表
れ
だ
と
小
山
氏
は
言
う
。

　
「
決
勝
大
会
で
は
、
会
場
に
集
ま
っ
た

２
０
０
０
人
の
聴
衆
を
前
に
、
選
ば
れ
た

５
社
の
社
員
が〝
挑
戦
〟と
い
う
テ
ー
マ
で

プ
レ
ゼ
ン
し
ま
し
た
。〝
先
輩
や
父
親
か
ら

学
ん
だ
職
人
の
姿
勢
〟、〝
仲
間
と
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
工
夫
〟、
そ
し
て〝
職
人

の
技
術
や
企
業
価
値
を
高
め
る
取
り
組

み
〟な
ど
を
熱
く
語
り
ま
し
た
」

　

職
人
と
い
う
人
種
は
頑
固
で
口
下
手
な

者
が
多
い
。
そ
れ
で
も
、
職
人
の
立
場
や

業
界
の
体
質
を
変
え
ら
れ
る
か
も
と
い
う

思
い
を
胸
に
、
一
生
懸
命
プ
レ
ゼ
ン
す
る
。

そ
の
時
点
で
、
す
で
に
大
き
な
変
化
が
起

き
て
い
る
の
だ
。
チ
ケ
ッ
ト
を
買
っ
て
見

に
来
る
職
人
も
同
様
に
誇
り
を
持
っ
て
働

け
る
業
界
に
し
た
い
と
い
う
個
々
の
思
い

が
、
少
し
ず
つ
業
界
を
変
え
、
人
材
の
確

保
に
つ
な
が
っ
て
い
く
の
だ
ろ
う
。

　

建
設
職
人
甲
子
園
の
正
会
員
は
約

２
０
０
社
、
準
会
員
は
約
４
０
０
社
に
上

る
。
正
会
員
は
職
人
た
ち
の
学
び
と
交
流

の
場
と
し
て
定
期
的
に
開
催
さ
れ
る
、
各

種
の
勉
強
会
に
も
参
加
が
で
き
る
。

　
「
日
本
で
は
一
般
的
に
、
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー

＊
１
は
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
＊
２
よ
り
も
下
に
見

ら
れ
て
い
る
で
し
ょ
う
。
そ
の
背
景
に
は
、

休
日
が
確
保
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
や
社
会

保
険
未
加
入
問
題
な
ど
、
残
念
な
が
ら
業

界
と
し
て
の
質
の
低
さ
が
あ
る
。
し
か
し
、

こ
れ
ま
で
業
界
発
展
に
取
り
組
ん
で
こ
な

か
っ
た
分
、
私
た
ち
に
は
伸
び
し
ろ
が
あ

り
ま
す
。
勉
強
会
な
ど
一
度
も
出
た
こ
と

が
な
い
と
い
う
職
人
も
多
い
中
、
一
人
ひ
と

り
が
学
び
、
自
分
が
成
長
す
る
こ
と
で
業

界
の
底
上
げ
に
つ
な
が
り
、
未
来
が
変
わ

り
ま
す
。
建
設
職
人
甲
子
園
を
通
し
て
、

職
人
が
大
切
に
さ
れ
、
ド
イ
ツ
の
マ
イ
ス

タ
ー
の
よ
う
な
憧
れ
ら
れ
る
存
在
と
な
る

よ
う
な
文
化
を
育
て
て
い
き
た
い
で
す
ね
」

職
人
が
憧
れ
の
職
業
と
な
る

文
化
を
育
て
て
い
き
た
い

　

第
２
回
大
会
と
な
る
今
年
は
、
各
地
の

若
手
職
人
も
参
加
し
や
す
い
よ
う
、
首
都

圏
だ
け
で
な
く
仙
台
や
大
阪
、
福
岡
な
ど

全
国
７
エ
リ
ア
で
地
区
大
会
を
行
っ
た
。

来
年
１
月
に
行
わ
れ
る
決
勝
大
会
の
チ

ケ
ッ
ト
は
、
す
で
に
３
０
０
０
枚
が
売
れ

て
い
る
と
い
う
人
気
ぶ
り
だ
。

　
「
今
回
か
ら
、
全
国
大
会
で
は
プ
レ
ゼ
ン

の
他
に
一
般
の
来
場
者
が
参
加
で
き
る
職

人
体
験
ブ
ー
ス
や
縁
日
コ
ー
ナ
ー
な
ど
も

用
意
し
て
い
ま
す
。
業
界
内
に
加
え
て
、

外
部
に
向
け
た
発
信
も
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
」

　

建
設
職
人
甲
子
園
の
目
的
は
、
業
界
発

展
と
職
人
の
地
位
向
上
に
よ
る
離
職
率
の

低
下
を
目
指
す
こ
と
の
他
に
、
次
世
代
の

職
人
を
呼
び
込
む
こ
と
も
挙
げ
ら
れ
る
。

小
山
氏
は
、
大
会
へ
の
招
待
や
リ
ク
ル
ー

ト
も
含
め
、
高
校
の
進
路
指
導
担
当
教
諭

へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
も
始
め
て
い
る
。

　
「〝
一
生
懸
命
勉
強
さ
せ
た
学
生
を
、
な

ぜ
職
人
な
ん
か
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

の
か
〟と
言
わ
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
建

設
業
界
や
職
人
に
対
す
る
イ
メ
ー
ジ
は
、

こ
れ
が
現
実
。
だ
か
ら
こ
そ
建
設
職
人
甲

子
園
を
開
催
す
る
意
義
が
あ
る
ん
で
す
」

壇上でのプレゼン風景

表彰式の様子。職人がプレゼンすることで、
建設業界のイメージアップにもつながる

＊1 ： 現場で働く労働者     ＊2 ： 事務労働者

特  集

ようこそ建設業界へ
〜職人不足問題の解決策とは〜
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住宅業界の旬な話題をお届けします！

　

成長し続ける移民の国の住宅市場
　大手住宅各社の成長戦略の一つ、海外事業。アジア〜米
国への進出が拡大しています。そこで大型案件も多いオー
ストラリアの市場を現地視察してきました。
　シドニー・メルボルンの都市部で感じたのは「10年前の上

海みたい…」、不動産価格が上昇する街の勢い。人口2,400
万人の豪州、中国系に続きインド、東欧系の移民も含め年
1 〜２％増え続け、住宅ニーズは旺盛。購入後値上がる傾
向にあるため、10年以内の売却を考える人も多く、省エネ
性能や住宅クオリティへのこだわりは低いとのこと。そんな
中でも、Aussie（オージー）憧れのライフスタイルを叶える、
住宅デザインを最新展示場で見ることができました。住友
林業が資本参加した大手ビルダー Henley社とWisdom 
Homes社のプランに必須だった“Alfresco（アルフレス
コ）”。裏庭に面したアウトドアテラスのことで、週末に知人
を招いてBBQパーティ！ それがホームオーナーの夢のよう
です。「そのテラスに続く庭、プールまでランドスケープを
含んだ提案をするのが強み」（Wisdom Homes社長)と、
住友林業グループらしい話も聞けました。

海外ならでは！ 大型開発プロジェクトが続々
　住友林業は大和ハウス工業とマンション開発を、 NTT都
市開発とは規模の大きい宅地開発（1,200区画 @メルボル 
ンAnnadale）も事業化、日本企業への事業信頼度が高まっ
ていることを感じます。同様にシドニーでは、積水ハウスが
2009年から手掛けてきた開発地「The Hermitage」を好
調に販売中。すでに豪州全体でマンションを含め約9,000
戸の住宅を販売。各社、今後の海外展開のモデルになるよ
うなマネジメントノウハウも蓄積されているようです。
　一から街づくりを手掛けられるのは海外事業ならではの
醍醐味。30年前の日本で、同じような街開きの現場にいた
頃の自分を懐かしく思い出し、造成中の宅地からオーストラ
リアの未来を感じてきました。

日本企業の活躍と住宅事情 in Australia

藤井 繁子
『月刊 HOUSING』編集長・リクルート住ま
い研究所主任研究員などを経てフリーの住生
活ジャーナリストに。マンション購入・戸建
建築・リフォームと自邸で実践しながら、国
内外で取材・コンサルティング活動を行う。

ここでちょっと一息

vol.56

①	30社69棟ものモデルハウスが立ち並ぶ大規模開発地＠シドニー Oran Park。
Wisdom Homes社は5棟展示。販売センター前で、オーストラリア住友林業の角元
社長とWisdom HomesのVitalone社長にご案内いただいた
② ［2×4構造＋外壁レンガ積］のオーストラリア在来工法。平屋・寄棟屋根に正面ガ
レージが定番デザイン ＠メルボルン（住友林業・NTT都市開発・Henley共同開発地）

③ 	“Alfresco（アルフレスコ）”と呼ぶ
BBQコンロ付きテラス。シーリングファ
ンや暖炉もあり夏冬、一年中楽しめるア
ウトドアatホーム！  ※Henley社 分譲
戸建事例（平屋：4LDK＋シアター＋ス
タディルーム＋２台ガレージ・テラス含
305㎡ /土地512㎡ /約5,400万円・建
物単価約35万〜 40万円） ＠メルボル
ンBerwick Waters
④ アウトドアキッチンもガスコンロが主
流 ＠シドニー（Wisdom Homes社）

⑤ 積水ハウスが開発す
る約1,800区画の住宅地
「The Hermitage」@シ
ドニー。既存樹木を極力
残し「SATOYAMA(里
山)」も街に配置するな
ど、手間と思いを込めた
開発手法は日本での経
験値が生かされたもの。
併設するゴルフ場の監
修にグレッグ・ノーマンが
参加、さらに街の魅力が
加わった
⑥ 積水ハウスのオリジ
ナル工法、オーストラリ
ア版SHAWOODによる
分譲戸建。独自構法で
Japanクオリティを追求
しながら現地化を図る。
2015、16年で約50棟
販売済み

①

②

③ ④ ⑤

⑥

※１AU＄=85円換算
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性
の
向
上
と
い
う
、
相
反
す
る
要
素
が
両
立
す
る

こ
と
が
、
他
社
と
の
差
別
化
を
実
現
す
る
た
め
の

選
択
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
て
い
る
。
そ
し
て
そ
の
成

功
の
裏
に
は
、同
社
の
「
引
き
算
経
営
」
が
あ
る
。

各
客
室
に
は
電
話
も
冷
蔵
庫
の
飲
み
物
も
置
い
て

い
な
い
の
だ
が
、
こ
れ
ら
は
単
な
る
“
削
減
”
で

は
な
く
、
翌
朝
の
精
算
（
チ
ェ
ッ
ク
ア
ウ
ト
）
不

要
に
つ
な
げ
て
い
る
の
で
あ
る
。
引
き
算
す
る
こ

と
で
メ
リ
ッ
ト
を
生
み
出
す
こ
と
が
「
引
き
算
経

営
」
の
極
意
で
あ
る
と
い
う
。

感
性
と
人
間
力
に
優
れ
た
人
材
で
あ
る

「
自
律
型
感
動
人
間
」を
育
成
す
る

—

特
化
型
サ
ー
ビ
ス
の
一
つ
と
し
て
快
適
な

睡
眠
の
提
供
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。
大
阪
府
立

大
学
と
共
同
で
「
ぐ
っ
す
り
研
究
所
」
を
設
立
し
、

科
学
的
な
デ
ー
タ
を
も
と
に
快
眠
を
追
求
。
マ
ッ

ト
レ
ス
の
開
発
や
壁
に
珪
藻
土
を
用
い
る
な
ど
、

眠
り
に
こ
だ
わ
っ
た
客
室
環
境
づ
く
り
を
行
っ
て

い
る
。
業
界
初
の
品
質
保
証
制
度
も
実
施
し
、「
安

全
・
清
潔
・
ぐ
っ
す
り
眠
れ
る
」
の
３
つ
の
約
束

が
守
れ
な
か
っ
た
場
合
は
宿
泊
代
金
を
返
金
す
る

と
い
う
徹
底
ぶ
り
だ
。

　
「
当
社
の
取
り
組
み
は
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
ば
か
り

で
は
な
く
、
年
２
回
行
わ
れ
る
社
内
提
案
制
度
か

ら
も
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。
要
望
や
ク
レ
ー
ム
の

多
か
っ
た
枕
の
質
に
対
し
、
８
種
類
の
中
か
ら
お

客
様
自
身
が
選
べ
る
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
た
の

も
、
現
場
か
ら
の
ア
イ
デ
ア
で
す
」

—

経
営
の
８
割
を
占
め
る
の
が
人
材
育
成
で

あ
る
と
い
う
同
社
。
感
性
と
人
間
力
に
優
れ
、
運

を
自
ら
引
き
寄
せ
る
「
自
律
型
感
動
人
間
」
を
理

想
像
と
し
、
様
々
な
育
成
シ
ス
テ
ム
を
設
け
て
い

る
。
経
営
指
針
書
を
名
刺
サ
イ
ズ
に
編
集
し
た「
Ｆ

ａ
ｉ
ｔ
ｈ（
フ
ェ
イ
ス
）」
を
全
従
業
員
が
携
帯
し
、

同
社
の
理
念
を
共
有
。
あ
る
べ
き
姿
を
実
現
す
る

た
め
に
何
を
ど
う
行
う
の
か
を
毎
日
の
朝
礼
で
意

見
交
換
し
、
日
々
考
察
さ
せ
て
い
る
。
頭
の
中
身

が
変
わ
る
こ
と
で
行
動
も
変
わ
り
、
自
ら
考
え
て

動
く
、
プ
ロ
意
識
を
持
っ
た
人
材
が
育
つ
の
だ
と

い
う
。

　
「
社
員
と
の
対
話
も
重
視
し
て
い
ま
す
。
自
主

目
標
の
計
画
と
実
行
に
役
立
つ
チ
ャ
レ
ン
ジ
シ
ー

ト
な
ど
の
ツ
ー
ル
も
利
用
し
、
毎
月
１
回
30
分
程

度
、
上
司
が
部
下
の
思
い
に
耳
を
傾
け
る
。
ま
め

に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
こ
と
は
、
部
下

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
の
後
押
し
と
上
下
関

係
の
融
和
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
」

—

ホ
テ
ル
事
業
で
は
ベ
ト
ナ
ム
、
ミ
ャ
ン
マ
ー

に
海
外
進
出
も
果
た
し
て
い
る
が
、
拡
大
路
線
を

取
る
わ
け
で
は
な
い
と
い
う
。
今
後
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
成

長
が
見
込
ま
れ
る
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
人
々
が
日
本
を

訪
れ
た
際
、
ス
ー
パ
ー
ホ
テ
ル
を
宿
泊
先
の

フ
ァ
ー
ス
ト
チ
ョ
イ
ス
に
し
て
ほ
し
い
。
そ
の
た

め
に
も
、
日
本
の
顧
客
満
足
度
Ｎ
ｏ.

１
の
ホ
テ

ル
の
お
も
て
な
し
を
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
国
々
に
広

め
て
い
き
た
い
と
い
う
。

付 加 価 値 創 造 に 挑 戦

注 企業を訪ねる

街
づ
く
り
を
開
始
し
、
我
々
も
環
境
を
意
識
す
る

こ
と
で
社
会
に
貢
献
し
た
い
と
考
え
ま
し
た
。
と

は
い
え
、
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
な
非
日
常
を
味
わ
う

の
が
20
世
紀
ま
で
の
ホ
テ
ル
の
常
識
。
真
逆
の
イ

メ
ー
ジ
の
エ
コ
な
ホ
テ
ル
な
ど
、〝
ケ
チ
〟
と
思

わ
れ
る
懸
念
も
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
21
世
紀

型
ホ
テ
ル
は
省
資
源
・
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
中
で
提

供
で
き
る
贅
沢
を
追
求
す
べ
き
と
い
う
理
念
を
掲

げ
、
サ
ー
ビ
ス
の
再
構
築
に
取
り
組
み
ま
し
た
」

—

Ｌ
Ｅ
Ｄ
電
球
の
導
入
な
ど
環
境
に
配
慮
し

た
施
設
づ
く
り
の
他
、宿
泊
客
を
巻
き
込
ん
だ「
エ

コ
ひ
い
き
活
動
」
も
ス
タ
ー
ト
し
た
。
こ
れ
は
、

未
使
用
の
ア
メ
ニ
テ
ィ
の
返
却
、
連
泊
時
の
清
掃

不
要
な
ど
で
プ
レ
ゼ
ン
ト
を
贈
呈
す
る
サ
ー
ビ

ス
。
ま
た
、
公
式
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
か
ら
の
予
約
で
、

１
泊
で
発
生
す
る
Ｃ
Ｏ
２
分
を
森
林
事
業
な
ど
に

投
資
し
て
カ
ー
ボ
ン
オ
フ
セ
ッ
ト
を
行
う
「
エ
コ

泊
」
な
ど
も
実
施
し
た
。

　
「
エ
コ
は
宿
泊
客
に
我
慢
を
強
い
る
も
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
た
と
え
ば
、
当
ホ
テ
ル
で
は
自
動

チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
機
で
前
払
い
精
算
し
、
暗
証
番
号

で
客
室
に
入
る
ノ
ー
キ
ー
と
ノ
ー
チ
ェ
ッ
ク
ア
ウ

ト
を
導
入
し
て
い
ま
す
。
精
算
時
の
混
雑
や
鍵
保

管
の
煩
わ
し
さ
か
ら
解
放
さ
れ
る
、
と
忙
し
い
ビ

ジ
ネ
ス
マ
ン
に
大
変
好
評
で
す
。
こ
れ
ら
が
フ
ロ

ン
ト
人
数
の
削
減
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
」

—

こ
の
よ
う
に
顧
客
満
足
度
の
向
上
と
生
産

顧
客
満
足
度
の
向
上
と

生
産
性
の
向
上
を
両
立

—

全
国
１
１
８
カ
所
に
展
開
す
る
ス
ー
パ
ー

ホ
テ
ル
。
一
泊
４
９
８
０
円
か
ら
と
い
う
リ
ー
ズ

ナ
ブ
ル
さ
に
加
え
、
顧
客
満
足
度
に
お
い
て
は
数

多
く
の
名
誉
あ
る
賞
を
受
賞
。
無
駄
を
省
き
、
宿

泊
特
化
型
の
ハ
イ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
ス
タ
イ

ル
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
を
中
心
に
人
気
を
博
し
、

稼
働
率
90
％
、
リ
ピ
ー
タ
ー
率
72
％
と
い
う
実
績

を
は
じ
き
出
し
て
い
る
。
そ
の
背
景
に
は
、〝
ロ

ハ
ス
な
ホ
テ
ル
づ
く
り
〟
と
い
う
一
つ
の
キ
ー

ワ
ー
ド
が
あ
っ
た
。

　
「
熊
本
県
水
俣
市
で
開
業
し
た
当
ホ
テ
ル
の
転

機
は
２
０
０
１
年
。
水
俣
市
が
環
境
に
や
さ
し
い

一石二鳥の引き算経営で
二律背反を実現

エコを意識した21世紀型の
ロハスなホテルを展開

経営理念の浸透を徹底し
人材育成に尽力

株
式
会
社
ス
ー
パ
ー
ホ
テ
ル

ここが注目ポイント

プロ意識の高い人材育成と
ロハスなホテル環境を追求

山本 健策 氏
常務取締役　企画本部長

本　　社 	●	 大阪府大阪市西区西本町1-7-7  
創　　業 	●	 1989年
資 本 金 	●	 6,750万円
従 業 員 	●	 330名
事業内容 	●	 ホテルチェーンの展開、土地有効

活用のコンサルティング

＊ ロハス：「Lifestyles of health and sustainability」の頭文字を取った略語。健康と環境を意識したライフスタイルを指す

チェックイン時に精算を済ませ、6ケタの暗証番号の
ついたレシートを受け取る毎日の朝礼風景

ぐっすり眠るために選べる枕を8種類用意した「健康ぐっすり
コーナー」

ワンランク上の上質
と環 境に優しい施
設・サービスを提供。
写真はスーパーホテ
ルLohas東京駅八重
洲中央口
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　国土交通省は2015年度下半期の「建築物リフォー
ム・リニューアル調査報告」を公表。受注高は住宅1兆
9,770億円、非住宅建築物3兆9,792億円で合計5兆
9,562億円となり、前年同期比22.8％増、住宅は
10％増となった。
　この調査は、元請建設業者の建築物リフォーム・リ
ニューアル工事の受注件数・受注高と、各月の最初に受
注した工事2件の個別工事内容（用途、構造、目的、工

事部位など）を調査するもので、半期に1度公表される。
　目的別の受注件数では、劣化や壊れた部位の更新・修
繕、省エネルギー対策が住宅、非住宅建築物ともに多
かった。また、工事部位別では、住宅は内装、給水給湯
排水衛生機器設備の工事が多く、防災関連設備と中央監
視設備の増加幅が大きくなった。平均工期は一戸建住宅
の場合、受注額が100 万円以上200 万円未満の工事
で21.4日だった。

　一般社団法人住宅生産団体連合会（住団連）では、
1993年から住団連の法人会員に対し、低層住宅に関す
る「経営者の住宅景況感調査」を年4回実施している。法
人会員18社の経営トップへ ①戸建注文住宅、②戸建分
譲住宅、③低層賃貸住宅、④リフォームについて、各々
受注戸数・受注金額の3カ月間の実績と見通しを前年同期
比でたずね、指数（ポイント差）で示している。
　10月度実績（2016年7 ～ 9月）の景況判断指標は、
総受注戸数では △11ポイント、総受注金額は +15ポ
イントとなり、戸数においては2期連続の減少となった
が、金額においては再度プラスに転じた。景気の先行き
不安や消費税増税延期などで購入先延ばし感が強い一
方、ZEH促進効果もあり受注単価は上昇傾向、などのコ
メントがあった。
　2016年度第3四半期（2016年10 ～ 12月）見通し

の景況判断指数は、住宅ローンの低金利と商品力強化な
どにより総受注戸数は+29ポイント、総受注金額は 
+42ポイントとなっている。

編集室より

■ 広告掲載・誌面に対するご意見、ご感想は
　 建材マンスリー編集室専用アドレスまでお寄せください。

住友林業株式会社 木材建材事業本部 事業企画部

   kenzai-monthly@sfc.co.jp

■ 弊社ホームページに特集ページのみを掲載中です。
   http://sfc.jp/mokuzai/kenzaimonthly/

「建築物リフォーム・リニューアル調査報告」（2015年度下半期）公表
住宅の受注高は1兆9,770億円と前年同期比10％アップ －国土交通省

住団連による10月度住宅景況感調査
総受注戸数で2期連続マイナス、受注金額はプラスに転換

造船所で溶接の仕事に携わっていた父の話です。若いころは溶接職人だったと
思います。中卒で会社に入り造船一筋で40数年後に定年。その後は、取引先
数社より技術指導（コンサル）依頼があり、個人事業主として国内外（中国）へと
飛び回り楽しんで仕事をしていた、と母から聞いたことがあります。今年74
歳。さすがにほぼ引退したようですが、今回の取材の中で、ある意味“手に職”
を持ち長年働いてきた田舎の父のことをふと思い出しました。（T）

編
集
後
記

今月のニュース

表紙：住友林業（株）住宅事業本部　世田谷支店　馬込展示場
＊ 家具などのインテリア品は実際の展示と
　 異なる場合があります

■ 住宅のリフォーム・リニューアル工事受注高推移（推定） ■ 住宅の工事目的別受注件数（複数回答）
工 事 目 的 件数

劣化や壊れた部位の更新・修繕 2,095,723 
省エネルギー対策 241,523 
高齢者・身体障害者対応 156,661 
防災・防犯・安全性向上 136,704 
用途変更 24,916 
耐震性向上 57,695 
屋上緑化、壁面緑化 13,123 
アスベスト対策 123 
その他 288,680 
不明 75,080 
計 3,090,229 

■ 住宅景況判断指数の推移（対前年同期比実績）
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2016年10月の新設住宅着工戸数　単位：戸　▲は減
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